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Stichwort

Unternehmensstiftung

Insolvenzstiftung

Branchenstiftung

Regionalstiftung

- organisato-

rische
ankerung

Ver-

- Umsetzung

Probleme

Im Rahmen des Bildungs-
managements organisiert.

In der Regel von den
firmeneigenen Personal- und
Personalentwicklungsabtei-
lungen konzipiert,
organisiert und betreut (hohe
Pro-fessionalitit, hohe
Identi-fikation)

Im Rahmen des Bildungs-
managements organisiert.

Personal und PE-Abteilung
in der Regel nicht mehr zur
Verfiigung. Beauftragung
externer Einrichtungen
deshalb notwendig.

Problem der
Unvereinbarkeit, wenn die
Einrichtung gegen-iiber der
Arbeitsstiftung  gleichzeitig
als Seminaran-bieter auftritt.

Problem, daB diese Leistung
(Management auf Zeit) noch
nicht entwickelt ist.

Gefahr, daB der Aspekt der

Selbstorganisation dabei ver-
loren geht.

Seite 12

- Im Rahmen des Bildungs-

managements organisiert

Aufbau eines eigenen
Bildungsmanagements
moglich, da in fast jeder
Branche Personal- und PE-
Know-how vorhanden und
Zeitdruck meist ein geringes
Problem ist.

Zu achten ist auf die Unab-
hingigkeit des Bildungs-
managements von Partikuldr-
interessen  innerhalb  der
Branche.

- Im Rahmen des Bildungs-

managements organisiert.

Zeitdruck ist ein geringes
Problem. Aufbau eines ei-
genen Bildungsmanagements
mit den Ressourcen der
regionalen Unternehmen
moglich.

Zu achten ist auf die Unab-
hingigkeit des Bildungs-
managements von politischen
Einzelinteressen, sowie von
Weiterbildungseinrichtungen
, die gleichzeitig als
Seminar-anbieter  auftreten
(Unverein-barkeit).



- 2. Qualitiitskriterium: gemeinsams Schi

Stichwort Unternehmensstiftung Insolvenzstiftung Branchenstiftung Regionalstiftung
- Betreuung - Gemeinsame Betreuung - Gemeinsame Betreuung - Eine gemeinsame Betreuung |- Eine gemeinsame Betreuung
muB erst koordiniert werden muf erst koordiniert werden.
- Identitit - Eine gemeinsame Identitit |- Eine gemeinsame Identitit |- Eine gemeinsame Identitit |- Eine gemeinsame Identitit

durch das Unternehmen
bereits geschaffen ("Kohle",
-—MS?H -v

durch das Unternehmen
bereits geschaffen

Seite 13

muf erst geschaffen werden

muf erst geschaffen werden



Stichwort

Unternehmensstiftung

Insolvenzstiftung

Branchenstiftung

Regionalstiftung

Zielgruppe

Effizienz

Fiir Arbeitnehmer des Unter-
nehmens, die noch in Arbeit
sind.

Zielstrebige  Reintegration
und Vermeidung von Ver-
sorgungsstrategien entspricht

in der Regel dem
Wirtschaftsinteresse des
Unternehmens.

Fur Arbeitnehmer des Unter-
nehmens, die zwischen Kon-
kurs und Austritt (gem.
IESG) ihre Teilnahme be-
kundet haben (D.h.: Sie
konnen, wenn sich die Er-
richtung zeitlich nicht ganz
ausgeht, auch kurzfristig
arbeitslos sein).

Externes Management
braucht klare Beauftragung
und Vorgaben als Ersatz fiir
die fehlende unternehme-
rische Eigenmotivation.
Durch zu geringe Beachtung
des Selbstorganisations-
prinzips kann der Wirkungs-
grad sinken.

Liegt beim externen
Manage-ment eine
Unvereinbarkeit vor (mdchte
gleichzeitig Seminare
anbieten), besteht die
Gefahr, daff die Ver-sorgung
der betroffenen
Arbeitnehmer gegeniiber der
"Hilfe zur Selbsthilfe" in
den Vordergrund tritt.

Seite 14

Fir alle Arbeitnehmer der
beteiligten Unternehmen, die
noch in Arbeit sind (nicht
fiir Branchen-Arbeitslose!)

Zielstrebige  Reintegration
und Vermeidung von Ver-
sorgungsstrategien miiflite in
der Regel dem Wirtschafts-
interesse der Branche ent-

sprechen. Voraussetzung:
Sie trigt den
Unternehmeranteil an der

Finanzierung und das
Risiko.

Fir alle Arbeitnehmer der
beteiligten Unternehmen, die
noch in Arbeit sind (nicht
fir die Arbeitslosen der Re-
gion!)

Gefahr, daB die Versorgung
der Betroffenen gegeniiber
der "Hilfe zur Selbsthilfe" in
den Vordergrund tritt, weil
sie sich politisch leichter
ver-kaufen 148t und rasche
Losungen verspricht. Die
Effizienz der Reintegration
kann dadurch beeintrichtigt
werden.



Stichwort Unternehmensstiftung Insolvenzstiftung Branchenstiftung Regionalstiftung
- Standort Am Sitz des Unternechmens Kann oft nicht am Sitz des Standort problematisch, |- Standort problematisch,
titig (bzw. am Sitz des Unternehmens titig werden, besonders, wenn viele kleine besonders wenn viele kleine
Standortes) da das Unternehmen in der Unternehmen beteiligt sind. Unternehmen beteiligt sind.
Konkursmasse ist. Ihr Stand- Sinnvoll sind wenige Sinnvoll sind wenige
ort sollte zumindest in der zentrale  Standorte, die zentrale  Standorte, die
Nihe sein. moglichst eine gemeinsame moglichst die Identitit der
Identitét symbolisieren Region symbolisieren sollen.
sollen.
- "hausge- Vom Unternehmen selbst Da die Unternehmerseite - Von den Unternehmen der
macht" gemacht ausfallt, wird in der Regel Von den Branchenunter- Region  selbst  gemacht.
erhebliche externe Unter- nehmen  selbst  gemacht (Echte Mitverantwortung -
stitzung bendtigt. Gefahr, (unternehmerischer  Hinter- Finanzierung, Haftung - der
daB  die  Arbeitsstiftung grund fiir das Management). mitbeteiligten ~ Gemeinden

dadurch nicht mehr selbst-
gemacht erscheint.

Seite 15

kann den fiir das Manage-
ment wichtigen unternehme-
rischen Hintergrund gewahr-
leisten).



5 O:m_rﬁmw:ﬁmﬁﬁsb_ G-MaBnahme

Stichwort Unternehmensstiftung Insolvenzstiftung Branchenstiftung Regionalstiftung
- Betriebsver- GemaB §18(5 und 6) AIVG GemaB §18(5 und 6) AIVG |- GemidB §18(5 und 6) AIVG
einbarung mittels Betriebsvereinbarung mittels Betriebsvereinbarung mittels Betriebsvereinbarung
als eigenstindiges Unter- fir ein Unternehmen als fir ein Unternehmen als
nehmen oder unabhingige eigenstindiges Unternehmen eigenstindiges Unternehmen
Abteilung mit errichtet.  Jedes  weitere errichtet.  Jedes  weitere
eigenstindiger  Zielsetzung Unternehmen wird durch Unternehmen wird durch
zu errichten. eine  Zusatzbetriebsverein- eine  Zusatzbetriebsverein-
barung angegliedert. Auch barung angegliedert. Auch
Insolvenzbetriebe konnen Insolvenzbetriebe ~ konnen
angegliedert werden. angegliedert werden.

- keine - GemdB §I18(5, 6 und 7) GemaB §18(5, 6 und 7) GemédB §18(5, 6 und 7)
Betriebs- AIVG als eigenstindiges AIVG fiir einen Insolvenz- AIVG fiir einen Insolvenz-
vereinbarung Unternehmen oder unab- betrieb als eigenstindiges betriecb als eigenstindiges

héngige Einrichtung der Unternehmen errichtet. Jeder Unternehmen errichtet. Jeder
Gemeinde zu  errichten. weitere Insolvenzbetrieb weitere Insolvenzbetrieb
Eigenstindigkeit und Unab- wird durch eine wird durch eine
hangigkeit sind hier ge- Zusatzverein-barung Zusatzverein-barung

fahrdet, da die Unternehmer- angegliedert. Nicht- angegliedert. Nicht-
seite  im Kriftefeld der Insolvenzbetriebe konnen Insolvenzbetriebe kénnen
Interessen  ausfdllt.  Ein nur durch nur durch
anderer Akteur muB sich Betriebsvereinbarung  nach Betriebsvereinbarung  nach
zum Gegengewicht §18(5 und 6) AIVG §185 und 6) AIVG

- Kollektiv- entwickeln. angegliedert werden. angegliedert werden.
vertrag

Seite 16

GemiB §15(5 und 6) AIVG

tber einen Branchen-
kollektivvertrag als eigen-
standiges Unternehmen zu
errichten.

GemdBl §18(5 und 6) iber
Kollektivvertrdge der re-
gional vertretenen Branchen
als eigenstindiges Unter-
nehmen zu errichten.



Stichwort Unternehmensstiftung Insolvenzstiftung Branchenstiftung Regionalstiftung
- Selbstorga- Arbeitgeber und Arbeit- Da die Arbeitgeberseite Die Arbeitgeber und Arbeit- |- Die  Unternehmen  der
nisation nehmer des Untermmehmens fehlt, miissen die nehmer der Branchenunter- Region helfen sich selbst:
errichten ihre Arbeitsstiftung Arbeitnehmer alleine nechmen  errichten ihre
selbst, organisieren  sie, initiativ werden. Der Arbeitsstiftung  selbst, or- * Alle beteiligten Unter-
finanzieren und tragen das entfallende finanzielle Bei- ganisieren sie, finanzieren nehmen, sowie die unter-

Risiko.

trag kann durch Forderungen
die wegfallenden inhaltlich-
organisatorischen  Beitrage
durch Beauftragung externer
Einrichtungen ausgeglichen
werden. Dabei ist jedoch das
Selbstorganisationsprinzip
und damit die Wirksamkeit
und Effizienz gefahrdet.

Seite 17

und tragen das Risiko.
NutznieBer kann nur sein,
wer sich  selbst  dabei
engagiert (keine Ge-
schenke). Jeder Betrieb der
mitmacht, muf eine
Eigenleistung erbringen
(d.h. keine automatische
Auf-nahme, Mitglieder sind
konkret durch ihren Beitrag
benennbar)

stiitzenden Gemeinden
ziehen an einem Strang.

* Sie griinden ihre Arbeits-
stiftung  selbst, organi-
sieren sie, finanzieren und
tragen das Risiko.

* NutznieBer kann nur sein,
wer sich selbst dabei
engagiert  (keine  Ge-
schenke). Jeder Betrieb
der mitmacht, muf eine

Eigenleistung  erbringen
(d.h. keine automatische
Aufnahme, Mitglieder

sind konkret durch ihren
Beitrag benennbar)



Selbst-
management

Aus den Rethen  der
Arbeitgeber und -nehmer
stammen die Macht-
promotoren und die Unter-
nehmertypen, die den Erfolg
der  Arbeitsstiftung  aus-
machen.

Die Machtpromotoren kom-
men ausschlieflich aus der
Arbeitnehmerseite.  Daher
muf} der, den Unternehmens-
beitrag ersetzende, Forder-
geber eine stark  auf
Effizienz ausgerichtete Rolle
ein-nehmen (z.B. mit Hilfe
eines Arbeitsstiftungs-
Controllings und durch eine
klare, mit Zielvorgaben
versehene Be-auftragung des
externen Managements)

Seite 18

Aus den Reihen der
Branchen-Sozialpartner
stammen die Macht-

promotoren und die Unter-
nehmertypen, die den Erfolg
der  Arbeitsstiftung  aus-
machen.

Die Machtpromotoren

stammen aus den Unter-

nehmen und Institutionen der

Region. Sie sorgen fiir die:

* regionale Aufbruch-
stimmung

* Bereitschaft zu aktivem
Strukturwandel (Leitbild,
Strategische Planung,
Um-setzung)

* Bereitschaft der Be-
troffenen, einen Beitrag
Zu leisten (die
mitmachenden
Unternehmen, die Arbeit-
nehmer, die Gemeinden)

Da in einer Region, als
komplexem politischem
System neben dem Selbst-
hilfeziel auch viele Einzel-
interessen  wichtig  sind,
braucht es ein unabhiingiges
Regionalstiftungs-Manage-
ment (Geschéaftsordnung,
Reduzierung des politischen
Einflusses auf Hintanhaltung
des Eigentimerrisikos und
strategische Fragen, Prokura
- und damit Haftung - fiir
den Manager,



- Eigenver-
antwortung

Die Energie, die Arbeits-
stiftung zu einem Erfolg
werden zu lassen, kommt
von den Betroffenen (Arbeit-
geber, Arbeitnehmer des
Unternehmens) selbst, was
zu einer klaren Zielsetzung
(effiziente Krisenbewil-
tigung) fiihrt.

Da die Energie, die Arbeits-
stiftung zu einem Erfolg
werden zu lassen, aufgrund
des Ausfalls der Unter-
nehmerseite nicht nur von
innen kommt, ist darauf zu
achten, daf:

* die Errichtung von auBien
entsprechend  unterstiitzt
wird, wobei etwaige Un-
vereinbarkeiten zu ver-
meiden sind.

* das Management unab-
hédngig ist, und keine Un-
vereinbarkeiten vorliegen.

* im Triger nur die Be-
troffenen, die Arbeit-
nehmer, das Sagen haben
(Selbsthilfeprinzip).
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Die Energie, die Arbeits-
stiftung zu einem Erfolg
werden zu lassen, kommt
von den Branchen-
Arbeitgebern und -nehmern
selbst, was zu einer klaren
Zielsetzung (effiziente
Krisenbewil-tigung)  fiihrt.
Im  Trdger sind die
Sozialpartner jener
Unternehmen vertreten, die
aufgrund ihres Beitrages an
der Branchenstiftung teil-
nehmen. Logische Rechts-
form: GmbH (Mitbe-
stimmung aufgrund Beitrag,
Risikobeschrinkung)

Auswahl eines unter-
nehmerischen Geschifts-
fithrers, der keine Doppel-
rollen  (Interessenkonflikte)
hat, klare Zielsetzung im
Hinblick auf Selbsthilfe und
regionale Krisenbewilti-

gung).

Die Energie, die Arbeits-
stiftung zu einem Erfolg
werden zu lassen, kommt
von den regionalen
Unternehmen und  den
Gemeinden. Im Triger sind
die Arbeitgeber und -nehmer
jener Unter-nehmen
vertreten, die auf-grund
ihres Beitrages an der
Regionalstiftung teilnehmen.
Bei Beteiligung von Ge-
meinden, wird die klare
Zielsetzung (effiziente
Krisenbewiltigung)  durch
deren unternehmerische

Einbindung (Mitfinanzie-
rung, Risikoiibernahme)
gewahrleistet. Logische

Rechtsform: GmbH (Mitbe-
stimmung aufgrund Beitrag,
wirtschaftliche Grundsitze,
Risikobegrenzung)
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