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1 Zusammenfassung

Die Starkung der Lokalen Okonomie im Stadtteil Brauck soll einen Beitrag zur Gesamtent-
wicklung des Stadtteils leisten. Dieser Ansatz ist sowohl theoretisch durch die tGber 10-
jahrige Begleitforschung des Deutschen Instituts fir Urbanistik (Difu) im Zusammenhang mit
Projekten zur Entwicklung benachteiligter Stadtteile (zum Beispiel im Beitrag von Dr. Rolf-
Peter Lohr, ,Lokale Okonomie in der Sozialen Stadt — Chancen und Anséatze* auf der Websi-

te www.soziale-stadt.de ) als auch durch viele Praxisberichte bestatigt worden. Die Lokale

Okonomie ist daher mittlerweile nicht nur als zentrales Handlungsfeld im Programm Soziale
Stadt verankert, sondern auch wichtiger Baustein im neuen Ziel-2-Programm ,Regionale
Wettbewerbsfahigkeit und Beschéaftigung (EFRE) im Zeitraum 2007 — 2013".

Ziel der Studie zur Starkung der Lokalen Okonomie im Stadtteil Brauck ist es, Lésungswege
zur Stabilisierung und Weiterentwicklung der 6konomischen Basis im Stadtteil zu entwickeln
und diese mit anderen Vorhaben der Sozialen Stadt im Stadtteil zu verknipfen, ganz nach
dem Motto ,Starke Wirtschaft — starker Stadtteil“!

Die Studie wurde im Zeitraum von Ende Januar 2007 bis Ende Mai 2007 umgesetzt. Der
urspringliche Zeitplan konnte in Abhangigkeit der geplanten Entscheidungstermine um einen

Monat auf Ende Mai verlangert werden. Ansonsten erfolgte die Umsetzung wie geplant.

Als Ergebnisse der Studie liegen auf Basis der drei fixierten Entwicklungsziele, ,Verbesse-
rung des Stadtteilimage und der Standortvermarktung®, ,Einzelbetriebliche Unterstiitzung
und Vernetzung® und ,Verbesserung der Arbeitsmarktchancen fur ansassige Arbeitskrafte®,
ein Handlungskonzept fur den Zeitraum von Mitte 2007 bis Ende 2008 und ein Handlungs-
konzept fir den Zeitraum 2009 bis 2010 vor. Ab dem Jahre 2009 soll das Handlungsfeld Lo-
kale Okonomie im Rahmen des Programms Soziale Stadt gefordert werden. Ein Antrag ist

bis zum 30. Juni 2007 auf Basis der Studie zu stellen.

Nach Diskussion und Verabschiedung der Ergebnisse und Empfehlungen aus der vorliegen-
den Studie durch die zustéandigen Gremien sollen diese einschlief3lich der weiteren Vorge-

hensweise im Handlungsfeld Lokale Okonomie den Akteuren im Stadtteil vorgestellt werden.
Gleichzeitig nimmt das Stadtteilbiiro Brauck seine Arbeit im Handlungsfeld Lokale Okonomie
nach MaRRgabe der verabschiedeten Aufgaben und Projekte flr den Zeitraum bis Ende 2008

auf.
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2 Vorbemerkung

Im Zuge der Umsetzung des Programms ,Soziale Stadt” im Stadtteil Brauck sind 2005 ein
Stadtteilbliro eingerichtet und eine Reihe von Projekten zur Stabilisierung und Weiterentwick-
lung des Stadtteils umgesetzt und angestol3en worden. Mit der ,Erarbeitung einer Studie
Lokale Okonomie und einer anschlieBenden Umsetzung ... sollen ein Beitrag zur Verbesse-
rung der 6konomischen Situation im Stadtteil“ (Exposé Lokale Okonomie Seite 2) Brauck
geleistet werden. Vorrangiges Ziel ist es, die Teilbkonomie der Stadtteil- und Quartiersbetrie-
be zu férdern und die Beschaftigungsmaglichkeiten sowie Ausbildungsangebote auf der lo-
kalen Ebene zu verbessern. Sehr wichtig ist die Verkntpfung von Malinahmen des Themen-
bereiches Okonomie mit den Stadtteil fordernde MaRnahmen der Sozialen Stadt. Als bedeu-
tender Schwerpunkt der Studie wird die Analyse der ansassigen Betriebe mit den Themen-
bereichen Ausbildungs- und Arbeitsplatze sowie Unterstiitzungsbedarfe flr Betriebe gese-
hen. Die Studie wurde in enger Zusammenarbeit mit dem Stadtteilbtro Brauck und insbe-
sondere mit der zustandigen Mitarbeiterin Luise Bruns umgesetzt. An dieser Stelle sei den
Mitarbeiterinnen des Stadtteilbiros fir die sehr gute Zusammenarbeit und die Unterstlitzung
ein herzlicher Dank ausgesprochen. Gleiches gilt auch fiir die Mitglieder der Projektgruppe
,Lokale Okonomie*, die die Studie begleitet haben. In dieser Projektgruppe waren vertreten:
Norbert Steinig (Geschéftsfihrer Handel und Dienstleistung, Vestische Gruppe der IHK);
Rainer Boddeker (Projektleiter ,Soziale Stadt”, Stadt Gladbeck), Jorg Képpen (Leiter der
Wirtschaftsférderung, Stadt Gladbeck), Peter Brel3er-Barnebeck (Stadtmarketing, Stadt
Gladbeck), Carola PaR-ClalRen (Projektleiterin ,Soziale Stadt®, Stadt Gladbeck), Petra Ap-
pelhoff und Luise Bruns (beide Stadtteilbtro Brauck). Eingeladen aber nicht teilgenommen
haben Herr Dr. Geil3dorfer von der Kreishandwerkerschaft Recklinghausen und Magret Lin-
denberg vom Verein zur Férderung der Gladbecker Wirtschaft. Als Basis fur die Studie wur-
den neben den Vor-Ort-Gesprachen mit dem Stadtteilbiiro und der eingesetzten Projekt-
gruppe ,Lokale Okonomie* sowie den Gesprachen mit den Unternehmen und Multiplikatoren
im Stadtteil folgende Unterlagen verwendet: Exposé ,Studie Lokale Okonomie, integriertes
Handlungskonzept Brauck Dezember 2002, Ergebnisse einer unternehmensbezogenen Be-
standsaufnahme aus dem September 2005, eine Projektiibersicht 2005 bis 2008, eine Uber-
sicht Uber Teilnehmer am Runden Tisch Brauck, ,Leitfaden zur Ausgestaltung der Gemein-
schaftsinitiative ,Soziale Stadt" (Stand 29. August 2005), Strategien fir die Soziale Stadt
(Difu, Juni 2003), Soziale Stadt info 18 und 19, diverse Projektberichte aus der Projektdaten-
bank der Sozialen Stadt, Entwurf des operationellen Programms 2007 bis 2013 (EFRE).

In den nachfolgenden Ausfiihrungen sind immer gleichzeitig und chancengleich Manner und

Frauen angesprochen, auch wenn die verwendete Formulierung dies nicht wiedergibt.
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3 Vorgehensweise, Verlauf

Bei der Studie wurde grundsatzlich davon ausgegangen, dass sich das Handlungsfeld Loka-
le Okonomie in funf Bereiche differenzieren lasst. Sie sind als Aufgaben- bzw. Gestaltungs-
bereiche zu verstehen. Darauf aufbauend ist fur die Studie das folgende Untersuchungsras-

ter verwendet worden:

Bereich | Unternehmens- | Standortmarke- | Stadtteil- & Erscheinungs- | Geschéfts-
entwicklung & ting & Kunden- | Netzwerk- bild & Infra- lagen &
Phase Arbeitsplatze zufriedenheit management | struktur Branchenmix

Projektinitialisierung

Datensammlung

Starken/Schwéachenprofil

Leitlinien/ Ziele

Handlungskonzept

Tabelle 1: Untersuchungsraster

Die Studie begann am 30. Januar 2007 mit der ersten Phase, der Projektinitialisierung. Die
Datensammlung hat sich wie das Projektmanagement in Form der Absprachen mit dem
Stadtteilblro und den vier Treffen der Projektgruppe (07.02., 13.03., 24.04. und 23.05.07)
Uber die gesammte Projektlaufzeit erstreckt. Der Strategieworkshop mit den Unternehmen
wurde am 20. Marz 2007 und der mit den Multiplikatoren am 28. Marz 2007 durchgefihrt.
Die Resonanz bei den Multiplikatoren war recht schwach. Die Leitlinien und Ziele sowie das

Handlungskonzept wurden der Projektgruppe prasentiert, worauf dieses noch einmal

angepasst wurde. Das

Prasentation
der Studie

Ergebnis der Studie soll am

l WS UM
05. Juni 2007 dem | @] 2 ’ E]/gr[ﬂj/\éallumg
Verwaltungsvorstand der et
Tisch
.. . Starken- =1
Stadt Gladbeck préasentiert Scrwachanprofi . B Eﬁfﬂ‘é’n 2
28.03
werden. Danach sind weitere Praickt L g L e
initialisierung = :
Prasentationstermine im &
1. PG-Sitzung 2. PG-Sitzung 3. PG-Sitzung 4. PG-Sitzung

07.02. 13.03. 2404 2306

Stadtteil am 12. und 19. Juni
2007 geplant.

ol

30.01
Projektstart

Projektmanagement

2208
Projektende

Jan 07 ‘ Feb Mrz Apr Jun. 07
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Der Stadtteil Brauck ist der sudlichste Stadtteil der Stadt Gladbeck. Er grenzt im Stiden an

4 Ausgangssituation

den Gelsenkirchener Stadtteil Horst. Brauck besteht aus den beiden Stadtbezirken Brauck
und Rosenhiigel. Auf einer Flache von 610 ha lebten dort Ende 2006 17.535 Einwohner.
Dies entspricht einem Anteil an der Gesamtbevdlkerung der Stadt Gladbeck von knapp 23%.
Der Anteil der auslandischen Bevolkerung betragt im Bezirk Brauck 20,5% und in Rosenhii-
gel 15,9%. Der gesamtstadtische Anteil liegt bei 11,4%. Der Bevolkerungssaldo 2006 weicht
nicht signifikant von der Entwicklung in der Gesamtstadt ab. Die Arbeitslosenquote lag im
Dezember 2006 bei 14,4%. Im Vergleich zum Jahr zuvor, ist dies ein Rickgang um 3,1%. Im
Stadtteil Brauck sind absolut gesehen 1.459 Personen arbeitslos (Stand Dezember 2005).
Die vorgenannten Werte entstammen einer Aufstellung des Amtes fir Statistik basierend auf
den Zahlen der GKD Recklinghausen, der AA Gelsenkirchen, der Bundesagentur fur Arbeit
und des Landesamtes fir Datenverarbeitung und Statistik NW. Im Integrierten Handlungs-
konzept Brauck werden folgende erganzende Angaben zum Arbeitsmarkt in Brauck ge-
macht: es leben rund 1.000 Arbeitslosengeld-lI-Empfanger im Stadtteil. Stadtweit lag die
Arbeitslosenquote auslandischer Mitburger bei rund 30%, so dass entsprechend des Aus-

landeranteils von Brauck hier auch mit einem erhéhten Wert zu rechnen ist.

Der Stadtteil Brauck ist mit Blick auf die Bevolkerung ein relativ junger Stadtteil. Dies liegt
vorrangig an dem sehr hohen Anteil auslandischer Kinder und Jugendlicher im Stadtteil. Die
Bevdlkerungsstruktur in Brauck hat sich in den letzten 10 Jahren verandert. Einem negativen
Bevdlkerungssaldo von rund 9% steht ein Anstieg des Anteils auslandischer Mitblrger um
ca. 15% gegenulber bei einer gleichzeitigen Abnahme des Anteils deutscher Mitbirger um
8%. Die Verteilung von deutschen und ausl&ndischen Mitburgern im Stadtteil zeigt Bereiche

mit einer deutlichen raumlichen Konzentration.

Im Stadtteil Brauck sind rund 200 Unternehmen und Angehdrige freier Berufe ansassig. Sie
verteilen sich auf den Gewerbepark Brauck einschlief3lich Helmutstraf3e und der stdlich an-
grenzenden Gewerbeflache (Schachtanlage Mathias Stinnes 3/4), entlang der Horster Stra-
Be und zu kleinen Teilen auch dezentral im Stadtteil. Die Unternehmen des Gewerbeparks
und angrenzender Flachen sind vorrangig mittelstandisch gepragt. In den geflihrten personli-
chen Gesprachen gaben diese an, dass nur geringe bis keine Bezlige zum Stadtteil Brauck

bestehen. Dies umfasst auch die Herkunft der dort beschéaftigen Arbeitskrafte.
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Die Flachen des Gewerbeparks sind laut Auskunft der stadtischen Wirtschaftférderung so
weit moglich im Wesentlichen vermarktet. Insbesondere im sudlichen Bereich stehen nur
noch zwei Grundsticke zur Verfliigung, auf die allerdings bereits Optionen bestehen. Im
ndrdlichen Teil stehen bestehende Eigentumsverhaltnisse und fehlende adaquate Nachfra-
ger einer kurzfristigen Vermarktung entgegen. Als Gewerbeflachenreserven flr mittelstandi-
sche Ansiedlungen stehen noch Teile der ,Mathias-

Stinnes“-Flache zur Verfligung.

Der Einzelhandelsstandort Brauck ist durch die
Horster Stral3e gepragt. Neben insgesamt funf Voll-
sortimentern verteilen sich Einzelhandelsgeschéatfte
entlang der Horster Stral3e. Es haben sich zwei na-
turliche Verdichtungen herausgebildet. Zum einen an
der oberen Horster Stral3e in Richtung Gladbeck (un-
tere Grafik mit I: gekennzeichnet) und an der unteren
Horster Stral3e Richtung Gelsenkirchen Horst (mit IV.
gekennzeichnet). Daneben gibt es kleinere Verdich-
tungen auch dezentral im Stadtteil, und zwar im Be-

reich Lutzenkamp (Ill.) und der Braucker Stral3e (V.).

Beide dezentralen Verdichtungen bieten keine aus-
reichende Nahversorgungsfunktion mehr. Dartuber
hinaus gibt es eine Reihe von Solitarstandorten tber
den Stadtteil verteilt.

| @ Plus-Markt:

1.3.5
REWE-Markt: 2,4

Die Zusammensetzung der Unternehmen stellt sich
nach den Erhebungen im Marz 2007 wie folgt dar:
rund 25% entfallen auf Gewerbe, 15% sind dem
Handwerksbereich zuzuschlagen und 15% dem Ein-
zelhandel, weitere 23% sind dem Dienstleistungssek-
tor und rund 8% der Gastronomie zuzuordnen, rund
149% fallen unter Sonstige. Diese Verteilung ist nicht
abschlielend und basiert aus der Datenerhebung im
Rahmen der Studie. Als bemerkenswert ist hervorzu-
heben, dass deutlich unter 10% der Unternehmen der
so genannten ethnischen Okonomie zugeordnet wer-
den konnen.

Bild: Wirtschafts- und Einkaufsstandort

Brauck
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Ein Vergleich der aktuellen Bestandsdaten mit Daten aus dem Jahre 2002 hat ergeben, dass
eine beachtliche Zahl von Unternehmen nicht mehr ihren Standort in Brauck hat und sowohl

innerhalb der Stadt Gladbeck als auch dartiber hinaus verzogen ist. Als Teil des Wirtschafts-
standortes sind noch der Braucker Wochenmarkt, der mittwochs und freitags auf dem Markt-

platz stattfindet, und eine Reihe von fahrenden Handlern zu nennen.

Eine gemeinsame Standortvermarktung oder wie auch immer geartetes Stadtteilmarketing
konnte nicht festgestellt werden. Die Gespréache im Stadtteil haben eher eine Unzufrieden-
heit von Seiten der Kunden mit dem Einzelhandelsstandort Brauck deutlich werden lassen.
Dabei spielt die fehlende Nahversorgung im dstlichen und sidlichen Bereich, aber auch das
unvollstandige Warenangebot fir eine befriedigende Nahversorgung im Stadtteil eine Rolle.
Details zu diesem Themenfeld sind vom Einzelhandelskonzept fir die Stadt Gladbeck zu
erwarten. Netzwerkstrukturen im Bereich der Lokale Okonomie existieren kaum. Nur wenige
ansassige Firmen pflegen Kontakte zu stadtischen oder regionalen Wirtschaftsnetzwerken.
Ein positives Beispiel ist die Werbepartnergemeinschaft um den Sports- und Wellness-Club
Injoy Lady. Die Anbindung von Seiten der Unternehmen im Stadtteil an den Verein zur For-
derung der Gladbecker Wirtschatft ist gering.

Das Erscheinungsbild und die Infrastruktur aus Sicht der Lokalen Okonomie sind differenziert
zu betrachten. Der nordliche Teil der Horster Stral3e ist durch die bauliche Umgestaltung
deutlich aufgewertet worden, was ohne Frage auch zu einer Attraktivitatssteigerung fur die
Kunden geflhrt hat. Der restliche Teil der Horster StralRe ist noch nicht umgestaltet und zeigt
ein desolates Bild. Positiv hervorzuheben sind die noch bestehenden Parkméglichkeiten an
der Horster Stral3e, die flr die kleinen Einzelhandelsgeschéfte existenziell sind. Die sichtba-
ren Leerstdnde gewerblicher Flachen sind tberschaubar. Dennoch besteht hier ein dringen-

der Handlungsbedarf, auch mit Blick auf einen befriedigenden Branchenmix.

Auf Basis der gefuihrten Unternehmensgesprache kann bei der Mehrzahl der ansassigen
Betriebe eine Bereitschaft auszubilden unterstellt werden. Dies entspricht den Ergebnissen
der telefonischen Umfrage aus September 2005. Griinde dafir dennoch nicht auszubilden
sind: fehlende Zeit oder kein Betreuungspersonal vorhanden, schlechte Erfahrungen mit der

IHK, keine passenden Bewerber, Betrieb deckt nicht alle Ausbildungsinhalte ab.
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Der Stadtteil Brauck ist aus Sicht der Lokalen Okonomie ein Stadtteil mit deutlichen struktu-

5 Bewertung der Ausgangssituation

rellen Schwéchen in Bezug auf den Einzelhandel. Hierzu gehdren insbesondere das Fehlen

eines Nahversorgungszentrums und der damit verbundene unbefriedigende Branchenmix.

Die Umgestaltung der Horster StrafRe und die Berlcksichtigung der Belange des Einzelhan-
dels sind dringend notwendig. Fur die Nahversorgung abseits der Horster Stral3e sind trag-
fahige Losungen zu finden. Die fehlende Anbindung des Gewerbeparks bzw. der ansassigen
Betriebe an den Stadtteil ist von grof3em Nachteil, sowohl wirtschaftlich als auch arbeits-

marktbezogen.

Die fehlenden Netzwerk- und Kooperationsstrukturen gehen insbesondere zu Lasten der
Klein- und Kleinstbetriebe, die auch im Rahmen der bestehenden Unterstitzungsstrukturen
kaum bericksichtigt werden. Daraus resultieren tendenziell eine verstarkte Instabilitat und
eine damit verbundene erhéhte Fluktuation derartiger Betriebe im Stadtteil. Die flr eine gute
wirtschaftliche Entwicklung notwendige Vermarktung des Standortes erfolgt nur in geringem
Mal3e. Gemeinsame unternehmensibergreifende Aktivitdten sind auch auf Grund fehlender

Kooperationen und Netzwerk so gut wie nicht vorhanden.

Das latent schlechte Image des Wohnstandortes Brauck fordert den Wirtschaftsstandort e-
benfalls nicht. Objektiv nachvollziehbar bleibt der Zusammenhang zwischen einem sozial
und wirtschaftlich schwachen Bevdlkerungsanteil, der damit verbundenen Kaufkraftschwé-
che und der Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Brauck fur Einzelhandelsgeschéfte und
Dienstleister.

Eine wichtige Herausforderung auch fiir den Bereich der Lokalen Okonomie wird die Wie-
dereingliederung von zurzeit arbeitslosen Bevélkerungsteilen in den Arbeitsmarkt sein. Ne-
ben den positiven Effekten fur den Einzelnen hat eine Erh6hung des verfiigbaren Einkom-
mens unmittelbare Wirkungen auf die Lokale Okonomie im Stadtteil. Dabei ist zu beriicksich-
tigen, dass die sozial-gesellschaftliche Aufwertung des Stadtteils parallel betrieben wird, um
den anschlieenden Wegzug von wirtschaftlich gesundeten Familien oder Einzelpersonen zu
vermeiden. Der mdgliche Zuzug von Personen sollte sozial ausgeglichen sein. Dies erfordert

adaquate Angebote und eine Aufwertung des Wohnstandorts Brauck.

Die Bekampfung und Vermeidung von Jugendarbeitslosigkeit im Stadtteil ist ebenfalls ein
zentrales Thema. Hier gilt es neben der Bereitstellung von lokalen Praktika- und Ausbil-
dungsplatzen die ansassigen Betriebe in Kooperation mit den Arbeitsmarktakteuren als

Sprungbrett fur die Jugendlichen in die Stadt Gladbeck oder die Region zu aktivieren.
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Die nachfolgend vorgestellten Szenarien flir mogliche Entwicklungsrichtungen des Wirt-

6 Entwicklungsperspektiven

schafts- und Einkaufsstandortes Brauck orientieren sich an den festgestellten Starken und
Schwachen des wirtschaftlichen Stadtteils. Sie spannen einen Entwicklungstrichter auf, in
dem sich die reale Entwicklung bewegen wird. Die wesentlichen EinflussgréfZen auf die Ent-

wicklung des Stadtteils aus 6konomischer Sicht sind:
- Bestandsentwicklung der Klein- und Kleinstbetriebe entlang der Horster Stral3e
- Grad der Ausbildung eines Nahversorgungszentrums in Brauck
- Image des Stadtteils sowohl als Wohnort als auch als Wirtschafts-/ Einkaufsstandort
- Entwicklung der Arbeitslosenquote im Stadtteil, einschlieZlich Jugendarbeitslosigkeit

- Umfang der Wohnumfeldverbesserungen sowohl im Erscheinungsbild als auch in der

Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum

Die Variation der Einflussgré3en flhrt zu einer Vielzahl von mdglichen Entwicklungsmdoglich-
keiten, die sich allerdings ohne aufwendige Szenariotechnik einer Quantifizierung entziehen.
Nachfolgend sollen deshalb die beiden Entwicklungspole als Szenario | (Einflussgrof3en ha-

ben sich positiv entwickelt) und Szenario 1l (EinflussgréRen sind gleich geblieben oder haben

sich negativ entwickelt) aufgezeigt werden.

Szenario |

Der Einkaufsstandort Brauck bedient vorrangig lokale Bedirfnisse. Zieht aber auch Kunden
von auf3erhalb an. Insbesondere die Horster StraflRe mit ihrem Nahversorgungszentrum um
den Bereich des Marktplatzes ladt auch Nicht-Stadtteilbewohner ein, hier ihre Einkaufe zu
tatigen. Dies gilt insbesondere fiir die Markttage. Im Norden und Stiden von Brauck wird eine
fuBlaufige Versorgung der Bewohner durch Bringdienste und einen (tirkischen) Frischemarkt
sichergestellt. Stadtebauliche MaRnahmen und das gute Versorgungsangebot haben Brauck
als Wohnort attraktiver gemacht. Am oberen Teil der Horster Stral3e in Richtung der Stadt
Gladbeck haben sich verstarkt gewerbliche Dienstleister niedergelassen. Die Unterneh-
mensnachfolge bei alteingesessenen Firmen war erfolgreich. Der Gewerbepark Brauck hat
sich weiterhin positiv entwickelt. Die bestehenden Firmen sind stabil, Neuansiedlungen ha-
ben einen Teil der vakanten Flachen besetzt. Der Stadtteil hat in Form von wohnortnahen
Arbeitsplatzen und vor allem durch die Einbeziehung vieler Firmen ins Stadtteilleben eine

Teilhabe an der erfolgreichen wirtschaftlichen Entwicklung.
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Das Bild der Horster StralRe hat sich verandert. Eine Reihe von Geschaftslokalen steht im-

Szenario Il

mer haufiger langer leer. Der Besatz mit Dienstleistern, Einzelhandelsgeschéften und Hand-
werksbetrieben entwickelt sich zufallig und wird mehr und mehr durch Schnellgastronomie
und kurzlebige Geschéaftsvorhaben dominiert. Dezentral im Stadtteil verteilte Einzelhandels-
standorte (Lutzenkamp und Braucker Straf3e) sind nahezu vollstandig verschwunden. Die
Mieten flr Gewerbeflachen im Stadtteil stagnieren oder sind gesunken. Auf Grund der
SchlieBung einiger alteingesessener Betriebe wegen fehlender Nachfolge, dem Wegzug von
Betrieben und des daraus resultierenden Leerstandes ist es vermehrt zu Umnutzungen von
Geschaftsraumen u. a. zu Wohnungen gekommen. Ein Einzelhandelszentrum hat sich in
Brauck nicht entwickelt. Um die an der Horster Str. verteilten Vollsortimenter konnte sich kein
ergadnzender Einzelhandel etablieren. Der traditionelle Wochenmarkt wurde zunéchst auf
Freitag beschrankt dann vollstandig eingestellt. Der Gewerbepark hat sich unabhéngig vom
Stadtteil positiv entwickelt. Die damit verbundenen Vorteile konnten fiir den Stadtteil nicht

genutzt werden.

Es ist zu betonen, dass die Entwicklung des Stadtteils nicht ausschlief3lich durch die 6kono-
mischen Entwicklungen bestimmt wird. Sie verlaufen jedoch konvergent zu sozial-
gesellschaftliche Veranderungen im Stadtteil und verstérken sich teilweise gegenseitig. Dies
macht auch noch einmal die notwendige Verzahnung der verschiedenen Handlungsfelder

und der damit verbundenen Aktivitdten im Rahmen der Sozialen Stadt deutlich.
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7  Uberblick Handlungskonzept

Das Handlungskonzept fur das Handlungsfeld Lokale Okonomie Brauck ist bis auf das Jahr
2012 ausgerichtet. Es ist im Zusammenhang mit der Finanzierbarkeit in unterschiedliche
Phasen eingeteilt. In den ersten beiden Phasen stehen die im Kapitel 8 dargestellten Ent-
wicklungsziele zur Starkung der lokalen Okonomie im Vordergrund. Die Vorlaufphase von
Mitte 2007 bis Ende 2008 umfasst neben der zentralen Antragstellung im Rahmen des Pro-
gramms Soziale Stadt Brauck vorbereitende MaRnahmen wie den Aufbau bzw. die Weiter-
entwicklung von Arbeitsstrukturen im Stadtteil sowie die Umsetzung erster kleinerer MaR3-
nahmen (siehe Kapitel 9). Darliber hinaus soll versucht werden, weitergehende Projekte (-
ber das Ziel-2-Programm "Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung (EFRE) im
Zeitraum 2007 — 2013" in der Vorlaufphase zu finanzieren (partielle Férderung). Mit Bewilli-
gung der Forderung der Lokalen Okonomie aus dem Programm Soziale Stadt beginnt An-
fang 2009 die 2-jahrige Projektphase (Kapitel 10). In dieser werden die zuvor verabschiede-
ten Projekte und verschiedene kleinere Vorhaben umgesetzt. Anhand der Entwicklungsziele
und den vorhandenen Indikatoren werden die Projektfortschritte regelmafig tberprift, um
ggof. regelnd einzugreifen. Die vorgeschlagene Organisationsstruktur in Kapitel 11 gibt
Auskunft, wer diese Steuerungsaufgabe wahrnehmen kann und welche Rolle dem Stadtteil-

biro zukommt.

Uberblick Handlungskonzept Lokale Okonomie Brauck
2007 bis 2011

Entscheidung Ober Handlungskonzept, Umsetzung der werabschiedeten Fortfuhrung der Projekte und
Aufbau won Arbeitsstrukturen, Projekte und Mafnahmen Malknahmen mit Blick auf die
Umsetzung erster Malknahmen | mitindividuellen Meilensteinen | Sicherstellung der Nachhaltigkeit

Antragstellung
! Vorlaufphase ! . 2 Projektphase | 2. Projektphase

i Antragstellung i i Dwischenbilanz

.' Soziale Stadt und 1. Projektphase <> 1_Projekiphase
ggf. Ziel-2-Programm '

| «—— particlle > | Forderzeitraum >
Férderung Frogramm Soziale Stadt
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Bild Zeitlicher Uberblick iiber das Handlungskonzept Lokale Okonomie Brauck

Am Ende der 2-jahrigen Projektphase in 2010 soll eine Zwischenbilanz im Rahmen der
Projektphase gezogen werden. Anhand der Zielerreichungsgrade bezogen auf die einzelnen

Entwicklungsziele im Handlungsfeld Lokale Okonomie und auch in Abhangigkeit der Fort-
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schritte in den anderen Handlungsfeldern der Sozialen Stadt sind die Entwicklungsziele an-
zupassen oder teilweise neu zu definieren. Auf dieser Basis ist eine Verlangerung der Forde-
rung der Lokalen Okonomie im Rahmen des Programms der Sozialen Stadt Anfang bis Mitte

2010 zu beantragen.

Die Aktivitaten fir den Zeitraum ab dem Jahr 2011 sind neben der weiteren Projektarbeit
vorrangig darauf ausgerichtet, Arbeitsstrukturen fir die Zeit nach der 6ffentlichen Forde-
rung zu etablieren (Nachhaltigkeitsphase). Dabei wird es im Wesentlichen um die Definition
von unverzichtbaren Aufgaben des Handlungsfeldes Lokale Okonomie Brauck gehen und
deren Erflllung durch die bestehenden Institutionen und Einrichtung (verteilte Arbeitsstruktu-

ren).
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8 Entwicklungsziele bis Ende 2010

Nachfolgend werden die aus Sicht des Verfassers vorrangigen Entwicklungsziele des Hand-
lungsfeldes Lokale Okonomie Brauck im Rahmen der Sozialen Stadt einschlieRlich der Krite-
rien zur Uberpriifung der Zielerreichung vorgestellt. Zu Beginn eines Stadtteilentwicklungs-
prozesses stehen die Themen Kommunikation, Transparenz und Marketing wie bei jedem
Change-Management-Prozess ganz oben auf der Tagesordnung. Daneben gilt es fir und mit
den Zielgruppen, ansassige Unternehmen und Arbeitskrafte, in kurzer Zeit greifbare Ergeb-
nisse zu zeitigen. Als Entwicklungsziele fiir das Handlungsfeld Lokale Okonomie Brauck

werden vorgeschlagen:
» ,Verbesserung des Stadtteilimage und der Standortvermarktung“,
» ,Aufbau einzelbetrieblicher Unterstitzungsstrukturen und Vernetzung“ und

» ,Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskrafte”.

Entwicklungsziel ,Verbesserung des Stadtteilimage und der Standortvermarktung”

Der Stadtteil Brauck hat vorrangig in der Auf3enbetrachtung ein latent schlechtes Image.
Dies bezieht sich vorrangig auf den Wohnort Brauck. Die Bevolkerungsstruktur und das all-
gemeine Image des Stadtteils haben jedoch direkte Auswirkungen auf den Einzelhandels-
standort Brauck, der wiederum mit seinem Erscheinungsbild ein bestimmtes Image unter-
streicht. Die zentrale Bedeutung des Stadtteilimage und der aktiven Standortvermarktung fir
eine positive Entwicklung eines Stadstteils ist in vielen Projekten der Sozialen Stadt beobach-
tet und bestétigt worden. Das Stadtteilmarketing richtet sich in einem ersten Schritt vorrangig
an die Burgerinnen und Burger, die Vereine und Institutionen sowie die ansassigen Unter-
nehmen im Stadtteil. Erst mit einer gemeinsamen Sicht auf die Starken und bestehenden
Herausforderungen im Stadtteil kann auf vielen verschiedenen Ebenen die Werbung fir den
Stadtteil nach auRen systematisch beginnen. Als Kriterien zur Beurteilung des Stadtteil-
image lassen sich u. a. Wohnungsleerstande, Bevdlkerungssaldo, die Zufriedenheit der Ein-
zelhandelsbetriebe mit ihrem Standort, die Kundenzufriedenheit, die Anzahl von Veranstal-
tungen und Aktivitaten auch mit stadtischem und regionalem Bezug in Brauck, Entwicklung
des Wochenmarktes und Anteil auswartiger Kunden heranziehen. Wichtig ist, dass mit einer
verbindlichen Festlegung des Entwicklungsziels auch die verbindlichen Kriterien zu seiner
Beurteilung festgelegt und mit einem aktuellen Status quo versehen werden. Dies wiirde
beispielsweise beim Kriterium ,Anteil auswartiger Kunden* eine Befragung der Kunden in

den Einzelhandelsgeschéaften und auf dem Wochenmarkt erfordern.
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Ein Projektvorschlag fiir das Entwicklungsziel ,Verbesserung des Stadtteilimage und der
Standortvermarktung® ist die Erstellung einer Imagebroschire fir den Stadtteil Brauck.
Sowohl der Erstellungsprozess als auch die Broschire selber sind wichtige Momente in ei-
nem am Anfang stehenden Stadtteilentwicklungsprozess. Eine solche Broschire ist fur die
Identifikation mit dem Stadtteil von groRer Bedeutung und kann die Arbeit des Stadtteilbliros
sowie aller Akteure im Stadtteil sehr gut unterstiitzen. Als Kommunikationsmittel werden eine
Stadtteilzeitung und eine Stadtteilwebsite dringend empfohlen. Unabhangig von den posi-
tiven Effekten in den anderen Handlungsfeldern der Sozialen Stadt sind diese Projekte fur
das Handlungsfeld Lokale Okonomie ebenfalls sehr wertvoll. Beide Instrumente bieten gera-
de Klein- und Kleinstbetrieben eine gunstige Mdglichkeit ihre Kunden im Stadtteil zu errei-
chen. Sie informieren Uber Projekte und Aktivitdten und sind eine Plattform flr Meinungsaus-
tausch und -bildung. Dartber hinaus schafft die Bewirtschaftung dieser Instrumente Arbeits-
strukturen und Engagement im Stadtteil. Tages- oder Wochenzeitungen sind aus Sicht des
Verfassers nicht in der Lage, diese umfangreichen und oft sehr speziellen Berichte aus dem
Stadtteil und dem Entwicklungsprozess adaquat darzustellen. Die Finanzierung der Stadtteil-
zeitung und die nachhaltige Perspektive sind sicherlich Fragestellungen, die es zu klaren gilt.

Die Reaktivierung des Braucker Wochenmarktes ist ein weiteres Projekt im Rahmen des
Entwicklungszieles Verbesserung des Stadtteilimage und Standortvermarktung“. Der mitt-
wochs und freitags auf dem Marktplatz stattfinden Wochenmarkt erfullt aktuell nur einge-
schrankt seine Nahversorgungsfunktion. Er besitzt fir das soziale Leben im Stadtteil eine
wichtige Funktion und ist ein sensibler Indikator fiir die gesamte Stadtteilentwicklung. Ebenso
wie der Wochenmarkt haben leer stehende Ladenlokale eine hohe Auf3enwirkung. Die Ver-
meidung von drohenden und von bestehenden Leerstanden ist deshalb eine sehr be-

deutende Aufgabe im Rahmen des Entwicklungszieles Stadtteilimage.

Eine Imageverbesserung hangt auch davon ab, wie viele Auswartige sich personlich ein Bild
von Brauck machen, d. h. wie viele nach Brauck gelockt werden kénnen. Hierzu bietet sich
der Aufbau eines Veranstaltungsmanagement an, welches sich mit der Planung, Vermark-
tung und Umsetzung von Veranstaltungen auseinander setzt. Neben einmaligen Vorhaben
sollten sich einige wiederkehrende Stadtteilveranstaltungen herauskristallisieren, die ftr

Brauck typisch sind und sein Image unterstreichen.

Die Entwicklung der Nahversorgung in Brauck wird von der Schaffung und Durchsetzung von
wettbewerbsfahigen Rahmenbedingungen abhangen. Hierzu gehdrt im Wesentlichen ein
Geschaftslagenkonzept, welches heutigen und absehbaren Marktanforderungen entspricht
und dennoch die Mdglichkeiten des Stadtteils Brauck bertcksichtigt. Es wird vorgeschlagen,
die natdrlichen Verdichtungen an der Horster Strafl3e zur Ausbildung von zwei Zentren zu
nutzen. Ein Nahversorgungszentrum an der oberen Horster Stral3e (H6he Rosenhugeler
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Marktplatz) und ein eher auf Dienstleistung und Handwerk ausgerichtetes Zentrum an der

unteren Horster (N&he Helmutstral3e). Die Zentrenbildung ist ein mittel- bis langfristiges Vor-
haben, welches friihzeitig sowohl von politischer als auch stadtebaulicher Seite flankiert wer-
den muss. Die Ergebnisse des gerade in der Bearbeitung befindlichen Einzelhandelskonzep-

tes fur die Stadt Gladbeck sind bei diesem Projekt zu berticksichtigen.

Entwicklungsziel , Einzelbetriebliche Unterstiitzung und Vernetzung*

Die Foérderung und Unterstitzung der ansassigen Wirtschaft erwéchst aus der Erkenntnis,
dass eine nachhaltige Stadtteilentwicklung ohne die Entwicklung der lokalen Wirtschaft
nicht méglich ist. Dabei spielen die Bereitstellung von Waren und Dienstleistungen als Tell
der Lebensqualitat im Stadtteil, von wohnortnahen Arbeitsplatzen und nicht zuletzt die finan-
Zielle Gestaltungskraft eine wichtige Rolle. Die lokale Wirtschatft ist in Brauck wie auch in
anderen vergleichbaren Stadtteilen durch Klein- und Kleinstbetriebe gekennzeichnet. Dane-
ben existiert abgetrennt ein durchaus erfolgreicher Gewerbepark Brauck mit eher mittelstan-

dischen Betrieben.

Das Hauptaugenmerk im Rahmen der einzelbetrieblichen Unterstutzung liegt aber ohne
Zweifel auf den Unternehmen aul3erhalb des Gewerbeparks. Inhaltliche Schwerpunkte sind
neben der organisatorischen und werblichen Professionalisierung der Betriebe auch be-
triebswirtschaftliche Hilfestellungen als Mittel zur Existenzsicherung und Unternehmensent-
wicklung. Einzelbetriebliche Effekte hat auch die Vernetzung von Unternehmen. Diese be-
ginnt bei Kontaktvermittlung zwischen zwei Unternehmen und reicht tiber die Netzwerkbil-
dung auf Stadtteilebene in Form zum Beispiel einer Interessensgemeinschatft bis hin zur Be-

teiligung an stadtischen oder regionalen Verbindungen.

Als Erfolgsindikatoren bei diesem Entwicklungsziel dienen der Unternehmensbestand, die
Anzahl sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplatze in Brauck, die Anzahl von Neugriindun-
gen, der Grad der Vernetzung der Unternehmen und der subjektive Eindruck der Unterneh-

men auf Basis einer Umfrage. Weitere Indikatoren sind mdglich.

Zentrales Projekt des Entwicklungsziels ist der Aufbau einer Anlaufstelle fir Unternehmen
im Stadtteil. Sie ergénzt die Arbeit der stadtischen Wirtschaftsférderung, der Kammern und
sonstigen stadtisch oder regional aufgestellten Institutionen und fokussiert sie auf Brauck.
Sie versteht sich als erste Ansprechpartnerin, als Lotsin und auch als fachliche Instanz fur
eine Erstberatung. Auf einer zu schaffenden Internetpréasenz in Verbindung mit der Stadt-
teilwebsite Brauck sind sowohl die Angebote der Anlaufstelle als auch wichtige Informationen

und Links fir die Unternehmen darzustellen.
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Darlber hinaus sollte hier auch eine Vorstellung des Wirtschafts- und Einkaufsstandortes
Brauck erfolgen, und zwar mit den entsprechenden Verlinkungen zu den stadtischen und
regionalen Angeboten. Es wird die Erstellung eines Informationsfaltblattes (Flyer) mit den
Angeboten der Anlaufstelle empfohlen, der an alle Unternehmen verteilt wird und auch Wer-
bematerial fir ansiedlungsinteressierte Unternehmen und Existenzgriinder ist. Neben re-
gelmaRigen Sprechstunden fur Unternehmen und Existenzgriinder tbernimmt die Anlauf-
stelle die Aufgabe der so genannten aufsuchenden Beratung. Dies bedeutet die aktive und
personliche Ansprache der Unternehmen, um neben konkreten aktuellen Problemen ein
Stimmungsbild und wichtige Entwicklungen mit zu bekommen. Erganzt wird die aufsuchende
Beratung durch das Projekt ,Aufgreifen von Ideen und Malihahmevorschlagen®. Hier sol-
len zu relevanten Themen oder Vorhaben Veranstaltungen in Brauck fir und mit den Unter-
nehmen durchgefuhrt werden. Ein Ziel ist es, dass sich aus diesem Projekt eine Vielzahl
weiterer Projekte nach Mdglichkeit in Verantwortung der Unternehmen ergeben. Ein Folge-
projekt kénnte der Aufbau eines Braucker Unternehmensnetzwerkes oder einer kleingliedri-
gen Kooperation sein. Im Rahmen der Zusammenarbeit mit den lokalen Gremien, Institutio-
nen und Initiativen soll die Anlaufstelle geplante Vorhaben und Anliegen der Unternehmen

vertreten und abstimmen.

Zum Thema Vernetzung gehort die bessere Anbindung des Gewerbeparks Brauck an den
Stadtteil. Die Frage ist ,Was kann der Stadtteil fir den Gewerbepark tun und was kann der
Gewerbepark fur den Stadtteil tun?“. Hierzu sind eine Reihe von Aktivitaten denkbar, so zum
Beispiel die Organisation eines ,Tag der offene Tur im Gewerbepark” Brauck, Firmenbesich-
tigungen, Ausbau der Kooperation mit den hiesigen Hauptschulen, Beteiligung der Firmen an
Stadtteilfesten oder am Wochenmarkt, die indirekte Werbung fur die Unternehmen durch die
Beteiligung an sozialen Projekte im Stadtteil. Bezogen auf den letzten Punkt bieten sich auch
stadtische Institutionen wie zum Beispiel die Sparkasse oder der Verein zur Férderung der
Gladbecker Wirtschaft an.

Entwicklungsziel ,Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskrafte®

Von den drei Entwicklungszielen ist dieses das am wenigsten direkt gestaltbare. Die Rah-
menbedingungen und Reglementierungen sowie die Anzahl der Akteure in diesem Bereich
sind komplex. Dennoch verspricht der Ansatz der personenbezogenen und kleinraumigen
Fokussierung im Zuge der Wiedereingliederung von arbeitslosen Personen in den Arbeits-
markt Erfolg. Bestehende Personen bezogenen Leistungen kdnnen durch Hilfen oder flankie-

rende Mal3nahmen der Sozialen Stadt erganzt werden.
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Die Idee ist es, der anonymen Arbeitslosenquote im Stadtteil Gesichter zu geben und ge-
meinsam mit den bestehenden Unterstltzungsleistungen der verschiedenen Akteure wie
Arbeitsagentur, Vestische Arbeit, Bildungstragern und nicht zuletzt der Unternehmen Per-
spektiven fir Arbeit suchende Menschen aus dem Stadtteil zu schaffen. Hier wird Arbeitslo-

sigkeit nicht tabuisiert sondern offensiv im Schutz der Gemeinschaft thematisiert.

Das Entwicklungsziel hat einen bedeutenden Einfluss auf die lokale Wirtschaft. Kann
durch die Aufnahme von Erwerbstatigkeit das verfigbare Haushaltseinkommen erhdht wer-
den, so profitiert der ansassige Einzelhandel direkt davon, auch bei einer geringen Kauf-
kraftbindung im Stadtteil Brauck. Oftmals sind gerade sozial schwache Familien auf die An-
gebote im Stadtteil angewiesen und bringen deshalb zu einem tberdurchschnittlichen Teil
ihre Kaufkraft auch im Stadtteil ein. Als Erfolgsindikatoren fur das Entwicklungsziel ,Ver-
besserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskrafte” dienen die Altersgruppen dif-
ferenzierte Arbeitslosenquote im Stadtteil sowie die Anzahl der in MaRnahmen des zweiten
Arbeitsmarkt vermittelten Arbeit suchenden Personen aus dem Stadtteil Brauck. Die Steige-
rung der Kaufkraft kdnnte mittel- bis langfristig ein aussagekréaftiger Indikator sein. Mit der
Erstellung des EHK fir die Stadt Gladbeck durften hierzu aktuelle Zahlen als BezugsgrofRe

vorliegen.

Als erste Projekte zur Erreichung des Entwicklungszieles werden die Einfuhrung eines loka-
len Arbeitskraftemonitors, zielgruppenbezogene Aktionen in Kooperation mit den Akteuren
des Arbeitsmarktes sowie mit Blick auf die Jugendlichen im Ubergang von Schule zum Beruf
der Ausbau der Zusammenarbeit zwischen den ansassigen Hauptschulen und der lokalen
Wirtschaft vorgeschlagen. Der Arbeitskréaftemonitor soll sténdige Transparenz in Hinblick
auf die im Stadtteil lebenden Arbeit suchenden Personen schaffen. Er ist Diskussions- und
Argumentationsbasis sowie Ausgangspunkt flr zielgruppenbezogenen Aktionen, wie zum

Beispiel fur junge Migranten oder Alleinerziehende.

Im Projekt ,Braucker Arbeitskrafte* kdnnen dann gezielte Malinahmen aus den Hand-
lungsfeldern der Sozialen Stadt heraus mit den Leistungen der Arbeitsmarktakteure zum
Vorteil der Zielgruppen konzipiert und umgesetzt werden. Als einfaches Beispiel seien Al-
leinerziehende genannt, die durch eine im Stadtteil organisierte flexible Kinderbetreuung in
die Lage versetzt werden, eine Beschaftigung nach zu gehen. Als konkrete Mal3Bhahme ist
der Aufbau eines Ausbildungsverbundprojektes fur Jugendliche in Kooperation mit der
Vestischen Arbeit, ansassigen Unternehmen, Bildungstrager, der IHK/ HWK sowie der
Hauptschulen in Brauck geplant. Vorrangiges Ziel ist die Schaffung zuséatzlicher Ausbil-
dungsplatze fur Jugendliche aus Brauck. Dariiber hinaus sollen insbesondere kleinere Be-
triebe aus Brauck von einem Verbundprojekt dadurch profitieren, dass sie sowohl durch die
beteiligten Projektpartner als auch durch die groR3eren beteiligten Betriebe Hilfestellungen im
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Zusammenhang mit der Ausbildung und allgemein zum Thema Personalentwicklung erfah-
ren. Dies kann z. B. durch Seminar- und Informationsveranstaltung oder Hospitation von

Ausbildern erfolgen.

Der Ausbau der bereits bestehenden Zusammenarbeit zwischen Hauptschule und loka-
ler Wirtschaft hat das Ziel, die Vermittlungsquote von Schulabgangerinnen zu erhéhen.
Dabei sollen die lokalen Unternehmen sowohl als potentielle Ausbildungsbetriebe aber vor-
rangig auch als ,Sprungbrett* zu anderen Firmen genutzt werden. Dieses Projekt wiirde gra-
vierend von den Erfolgen im Entwicklungsziel ,Einzelbetriebliche Unterstiitzung und Vernet-

zung" profitieren.

Es ist zu berticksichtigen, dass alle Projekte dieses Entwicklungszieles in einem dich-
ten, bereits existierenden Geflige von Malinahmen und Hilfeangeboten zu sehen sind.
Deshalb ist es vor einer Umsetzung zwingend erforderlich, mit den Arbeitsmarktpart-

nern einen Handlungsrahmen abzustecken und die einzelnen Projekte abzustimmen.
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9 Handlungskonzept fur die Vorlaufphase

Eine Forderung des Handlungsfeldes Lokale Okonomie aus dem Programm Soziale Stadt ist
voraussichtlich erst ab Anfang 2009 auf Basis eines bis zum 30. Juni 2007 zu stellenden
Antrages gegeben. Fir den Zeitraum vom Mitte 2007 bis Ende 2008 ist daher ein Hand-
lungskonzept fir den Stadtteil Brauck notwendig, welches im Wesentlichen ohne zusétzliche
Forderung auskommt und dennoch nutzbringende MalRnahmen im Handlungsfeld Lokalen
Okonomie ermdglicht. Die Durchfiihrung der MaRBnahmen wird in weiten Teilen dem Stadt-

teilblro obliegen und damit fir eine zusatzliche Belastung des bestehenden Teams sorgen.

Die nachfolgend dargestellten Projekte und Mal3nahmen sind im Anhang dieser Studie im

Detail in Form von so genannten Projektsteckbriefen fest gehalten.

a) Initiierung weiterer Unternehmenstreffen
Nach der positiven Resonanz von Seiten der Unternehmen auf den Workshop im
Rahmen der Studie Lokale Okonomie sollen weitere Treffen organisiert werden. Die-
se kénnen sowohl an neutralen Orten (zum Beispiel AWO) oder auch in Braucker Un-
ternehmen stattfinden. Die Treffen sind mit konkreten Themen- bzw. Aufgabenstel-
lungen zu belegen (siehe Anlage ,Protokoll vom 20. Mé&rz 2007%). Das Stadstteilbtiro
ubernimmt die Organisation und Moderation sowie bei offenen Fragen oder definier-
ten Aufgabenstellungen die Vermittlung von Kontakten zu den zustandigen Fachstel-

len.

b) Begleitung des Themas , Parkplatze an der Horster Straf3e”
Das Thema Parkplatze an der Horster Straf3e wurde von vielen ansassigen Unter-
nehmen auch mit Blick auf den bevorstehenden Umbau der Stral3e als besonders
dringend dargestellt. Es besteht die Befiirchtung, dass durch die aktuellen Ausbau-
plane zu viele Parkplatze an der Horster Straf3e verloren gehen und so den Einzel-
handlern splrbare wirtschaftliche Nachteile entstehen. Hier ist schnellst mdglich ein

Kontakt zu den zusténdigen stadtischen Stellen herzustellen.

c) Einladung zum Arbeitskreis Braucker Wochenmarkt
Zur Reaktivierung des Braucker Wochenmarktes bedarf es der Kréafte mehrer Part-
ner. Zur Bestimmung mdglicher kurzfristiger Malinahmen zur Verbesserung der Situ-
ation des Wochenmarktes und eines grundsatzlichen Austausches tber die Situation
soll das Stadtteilbliro zu einem Arbeitskreis ,Braucker Wochenmarktt* einladen. Teil-
nehmen sollten Vertreter der Markthéandler, der stadtische Marktmeister, Vertreter

des Runden Tisches sowie das Stadtteilblro.
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d) Antragstellung im Ziel-2-Programm 2007 — 2013

e)

f)

Das Handlungsfeld ,Lokale Okonomie* bildet im Ziel-2-Programm "Regionale Wett-
bewerbsfahigkeit und Beschaftigung" (EFRE) im Zeitraum 2007 — 2013 im Zusam-
menhang mit der Entwicklung benachteiligter Stadtteile einen wesentlichen struktur-
politischen Ansatz mit dem Ziel einer noch starkeren Verknipfung von Stadtteilent-
wicklung und Wirtschaftsentwicklung. Es werden konkrete Ansatzpunkte fur férderfa-
hige Projekte genannt. Hierzu zahlen zum Beispiel die Schaffung von Wirtschaft for-
dernden und qualifizierenden Infrastrukturen vor Ort, die Unterstitzung unternehme-
rischer Initiative oder MaRRnahmen zur Stabilisierung von Betrieben durch Beratung
sowie Qualifizierung oder Standortpromotion. Ein entsprechender Antrag ist mit Blick
auf die Malinahmen der Vorlaufphase in Kooperation mit der stadtischen Wirtschafts-

forderung kurzfristig zu erértern.

Diskussion lokaler Arbeitsstrukturen mit dem Runden Tisch

Noch vor der geplanten Forderphase ab Anfang 2009 sollen geeignete Arbeitsstruk-

turen im Stadtteil mit Blick auf das Handlungsfeld Lokale Okonomie besprochen wer-
den. Insbesondere geht es um die Rolle des Runden Tisches selber und die Art der

Einbringung in dieses Handlungsfeld im Rahmen des Programms Soziale Stadt.

Einrichtung der Stadtteilwebsite und mit Seiten zur Lokalen Okonomie
Um maglichst geringe Kosten zu verursachen, kann die Stadtteilwebsite als so ge-
nannte Subdomain der Website der Stadt Gladbeck eingerichtet werden, z. B. mit der

Adresse www.brauck.gladbeck.de. Die Seiten der Lokalen Okonomie sollten grund-

satzliche Informationen tber das Handlungsfeld Lokale Okonomie im Programm der
Sozialen Stadt und das Stadtteilbliro Brauck bereithalten. Darliber hinaus aktuelle In-

formationen und Links zu relevanten Themen fiir Unternehmen.

Weiterhin sind die Projekte ,Geschéftslagenkonzept” und ,Aktionen gegen Leerstand” grund-
satzlich in der Vorlaufphase denkbar. Hier ist jedoch die Frage der Leistbarkeit mit Blick auf
die personelle Ausstattung des Stadtteilbiros Brauck kritisch zu stellen.

In welcher Reihenfolge die MaRnahmenvorschlage abgearbeitet werden, ist vom weiteren

Entscheidungsprozess in Bezug auf das Handlungsfeld Lokale Okonomie abhangig. Es wird

jedoch dringend empfohlen, die Ergebnisse aus dem Unternehmerinnen-Treffen vom 20.

Marz 2007 kurzfristig zu bertcksichtigen. Hierzu gehort auch die Fortfihrung derartiger Tref-

fen. Ebenfalls mit Vorrang sollte eine mdgliche Antragstellung im Ziel-2-Programm geklart

werden.
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10 Handlungskonzept flir die 1. Projektphase

Fur die geforderte Phase des Handlungsfeldes Lokale Okonomie im Zeitraum von Anfang
2009 bis Ende 2010 und damit auch fur die Antragstellung im Programm Soziale Stadt wird

das nachfolgende Handlungskonzept vorgeschlagen.

Die im Kapitel 8 beschriebenen Entwicklungsziele sind neben den in der Vorlaufphase erziel-
ten Ergebnissen die Grundlage fir die geférderte Projektphase. Es handelt sich bei den Pro-
jektvorschlagen unterhalb der Entwicklungsziele um keine abschliel3ende Liste. Vor dem
Hintergrund begrenzter personeller und finanzieller Méglichkeiten werden die vorgestellten
Projekte als die Nutzbringendsten angesehen. Die zeitliche Einordnung der Projekte geht
von den im Kapitel Organisationsstruktur und Finanzierung dargestellten Voraussetzungen

aus.
Fur das Entwicklungsziel ,Verbesserung des Stadtteilimage und Standortvermarktung” wird

der folgende Umsetzungsplan vorgeschlagen:

Verbesserung des Stadtteilimage und der Standortvermarktung
Frojektphase 2009 bis 2010

Vorlaufphase ——» | = 1. Projektphase bis 2010 >

Projekt
Geschaftslagen

! | Projekt Einzelhandelszentrum Brauck

Frojekt
Website

v v

i

! Frojekt > : 5
i | Stadtteilbroschire” = | s
i Zwischenbericht

|—> <>—T \—r <> <33:> 1. Projektphase

Ergebnisse der Stadtteilbeteiligung Stadfteilfest ~ Veranstaltungen in Brauck @

Vorlaufphase

—

i | Projekt Stadtteilzeitung

Projekt
Leerstand

b A 4

i | .. worbeugendes Leerstandsmanagement

Projekt > i
S e : | .. Wermarktung Wochenmarkt > } !
‘ 2 HJ 2008 ‘ 1.HJ 2009 2.HJ 2009 1.HJ 2010 ‘ 2. HJ 2010 ‘ 1.HJ 2011

Bild Entwicklungsziel ,Verbesserung des Stadtteilimage und der Standortvermarktung*

Das Projekt , Stadtteilzeitung” ist entgegen der Empfehlung der Projektgruppe und der
Projektsteuerung in den Umsetzungsplan aufgenommen worden, weil es aus Sicht des Ver-
fassers eine so bedeutende Rolle spielt. Die vorgebrachten Ressourcenargumente und die

Nutzung bestehender Formate sind dabei beriicksichtigt worden.
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Der Aufbau einer Anlaufstelle fir Unternehmen ist das zentrale Projekt um das Entwick-
lungsziel ,Einzelbetriebliche Unterstiitzung und Vernetzung“ zu erreichen. Sie soll wie in den
Kapiteln 8 und 12 beschrieben, ausgestaltet sein. Daneben spielt die Anbindung des Gewer-
beparks Brauck an den Stadtteil eine wichtige Rolle. Die soll iber Veranstaltungen und ge-
Zielte MaRnahmen erreicht werden (siehe Kapitel 8). Zum Start der Projektphase soll ein
Flyer zur Vorstellung der Angebote im Handlungsfeld Lokale Okonomie erstellt und an alle

Unternehmen verteilt werden. Der zeitliche Ablauf stellt sich wie folgt dar:

Einzelbetriebliche Unterstitzung und Vernetzung
Projektphase 2009 bis 2010

YVorlaufphase ——» | = 1. Projektphase bis 2010 >

5|
T

‘Flyer LokO‘:> Frojekt , Mail-lNewsletter”

¥

| Ausbau, Pflege und Aktualisierung

‘ Projekt ,,Website'>

4 Veranstaltungen mit und fir die Unternehmen

O O O O
l | | |

| Frojekt , Aufgreifens Unterstitzen von ldeen und Ma&nahmenvorschlégen“>

jahrliche aktive Ansprache

| Projekt , Sprechstunde/ Anlaufstelle” >

2.HJ 2008 ‘ 1.HJ 2008 2.HJ 2009 ‘ 1.HJ 2010 2.HJ 2010 1.HJ 2011

Bild Entwicklungsziel ,Einzelbetriebliche Unterstiitzung und Vernetzung®;* LokO: Lokale OKonomie

Aus dem Projekt ,Aufgreifen/ Unterstitzen von Ideen und Malinahmenvorschlagen” ergibt
sich erfahrungsgemal eine Reihe von Aktivitaten. Die Rolle und Beteiligung des Stadtteilbi-
ros bzw. der Anlaufstelle bei den einzelnen Aktivitaten ist im Vorfeld abzustimmen. Mindes-
tens einmal im Jahr sollen alle ansassigen Betriebe personlich aufgesucht werden, um ins-
besondere mit den Kleinbetrieben ins Gespréch zu kommen. Je nach Situation kdnnen auch
einige Unternehmen auch haufiger aktiv angesprochen werden. Das Ergebnis dieser jahrli-
chen aktiven Ansprache sollte in einem Kurzbericht fest gehalten werden. Dieser konnte
eine Grundlage fur den Austausch mit der stadtischen Wirtschaftsforderung und anderen

Akteuren aus dem Bereich der Wirtschatft.
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Das Entwicklungsziel ,Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskrafte” ist

anspruchsvoll und erfordert die Kooperation mit mehreren Arbeitsmarktpartnern. Angesichts
der guten Konjunktur bestehen allerdings gute Rahmenbedingungen, um auch hier die wich-
tigen Erfolge erzielen zu kdnnen. Grundlage fur alle Aktivitaten in Bezug auf das Entwick-
lungsziel ist der zuvor mit den relevanten Arbeitsmarktakteuren abgestimmte Hand-
lungsrahmen, d. h. an welcher Stelle in dem Auswahl-, Qualifizierungs-, Vermittlungs- und

Begleitungsprozess die Lokale Okonomie einsetzt.

Verbesserung der Arbeitsmarkichancen anséassiger Arbeitskréfte
Projektphase 2009 bis 2010

Vorlaufphase ——w | - 1. Projekiphase bis 2010 >
E ‘ Projekt, Schule und lokale YWirtschaft in der Sozialen Stadt” >
] :
I ¥ | Teilprojekt, Prakdika’ Y
I ¥
KIZrung der g | Teilprojekt, .. >
Rahmenbe- i
dingungen mit :
: i : _
Aﬁu;?GwEle E;I ol | Aushildungsverbundprojekt fur Jugendiche Zwischenbericht
: ] 1. Projektphase
Stadt, Schule, FE :
Bildungstrager MEZwerk und Fielgruppenyeranstaltunoen
IHIE HAWK : Arbeitsteilung n :
. ! @ | Altion Junge Erwachseng”
| ‘|‘ [ Akfion Alleinerzienende’, 50 plus’
i
‘ Projekt  Braucker Arbeitskrafte! >
i i s
| | |
i M
‘F'rcu‘eKt,,Ameitskraﬁemonitnr' Friege und Aktualisiening des Arbetskraftemanitor >
) '
‘ S
| 2 Hioms 1 Hi2009 | 2 HJ 2003 1HI2010 | 2HJ2010 | 1.HJ2019

Bild Entwicklungsziel ,Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskrafte”

Grundsatzlich wird aus dem Handlungsfeld Lokale Okonomie immer aus der Perspektive der
Unternehmen auf das Entwicklungsziel gesehen, woraus sich die Fokussierung der Aktivita-
ten auf die Nahstelle und die Kommunikation zwischen Unternehmen und Arbeitskraft

ergibt.

Es ist fest zu halten, dass das Handlungskonzept jederzeit durch neue Projektideen ergénzt
werden kann. Die Orientierung an den drei Entwicklungszielen sorgt dafiir, dass neue ldeen
in Form von Projekten und MalRnahmen in einen bestehenden Entwicklungsrahmen einge-
ordnet werden kénnen. Bei Bedarf und gegebenen Rahmenbedingungen kénnen die abge-
stimmten Projektideen kurzfristig aktiviert werden und ihren Beitrag zur Erreichung des jewei-

ligen Entwicklungsziels leisten.
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11 Organisationsstruktur ,Soziale Stadt Brauck"

Das Stadltteilbiiro ist grundsatzlich fur das Handlungsfeld Lokale Okonomie als ganzes zu-
standig. Zentrale Herausforderung dabei ist die Schaffung von Arbeitsstrukturen, die sich
der einzelnen Entwicklungsziele annehmen, d. h. fir die Initiierung, Umsetzung und Verfol-
gung von Projekten und MaRnahmen in dem jeweiligen Entwicklungsziel sorgen. In diesen
Arbeitsstrukturen Ubernimmt das Stadtteilbliro im Wesentliche die Aufgaben einer Ge-
schaftsstelle (organisieren, Kontakte herstellen, moderieren, Prozesse halten). Dartiber
hinaus sind auch fachliche Aufgabenstellungen zu Gbernehmen, die ggf. durch Einbezie-
hung von stadtischen oder regionalen Institutionen wie Kammern und Verbénde sowie kom-
merzieller Dienstleister erfillt werden kénnen. Es wird vorgeschlagen, die Aufgaben des
Handlungsfeldes Lokale Okonomie einer noch zu besetzenden Stelle zuzuschreiben. Von
der Qualifikation her ist eine Person zu finden, die betriebswirtschaftlichen Sachverstand
mitbringt sowie die Moderation und Steuerung von Projekten beherrscht. Die Stelle ist einge-
bettet in das Stadtteilbiiro Brauck.

Die operative Projektsteuerung des Handlungsfeldes Lokale Okonomie sollte ebenso wie die
der anderen Handlungsfelder im Programm Soziale Stadt dem Runden Tisch bzw. einem
Teilgremium daraus Ubertragen werden. Damit ware der Runde Tisch verbindlich in die
Projekthierarchie integriert. Hierzu ist ggf. eine Institutionalisierung des Runden Tisches
notwendig. In welcher Form dies geschieht zum Beispiel als Stadtteilverein, ist zunachst

zweitrangig.

/ @mteriibergr. \ :
/Projektsteuerungss,
' gruppe :

{ Runder
v Tisch [

B ».

Projektgruppe

Stadtteilbliro

IREHEGHEHEH Verbdnde/ Gruppen

Unternehmen .
/ Biirgerinnen/ Biirger Vereine

Bild Organisationsstruktur Projekt ,Soziale Stadt Brauck"
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Wichtig ist, dass der Runde Tisch zuklnftig verstarkt operative Verantwortung fur die anste-
henden Entwicklungen und Projekte im Stadtteil Ubernimmt und auch selbst fur bestimmte
Aufgaben verantwortlich zeichnet. Zur Sicherstellung notwendiger Fachkompetenz sollten
Vertreter von wirtschaftsbezogenen stadtischen oder regionalen Institutionen im Rahmen

des Handlungsfeldes Lokale Okonomie im Gremium vertreten sein.

Weitere Arbeitsstrukturen fiir das Handlungsfeld Lokale Okonomie sind im Stadtteil im We-
sentlichen noch zu schaffen. Ein wesentliches Element einer solchen Arbeitstruktur sollte

eine Interessensvertretung oder ein sonstiger Zusammenschluss der ansassigen Unter-
nehmen sein (siehe Entwicklungsziel ,Verbesserung einzelbetrieblicher Unterstitzung und

Vernetzung).
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12 Finanzierung

In diesem Kapitel werden die wesentlichen Finanzierungsquellen fir das Handlungsfeld Lo-
kale Okonomie aufgezeigt. Die Darstellung ist nicht abschlieRend und kann anlassbezogen
deutlich erweitert werden. Die Eckpfeiler einer Finanzierung auch mit Blick auf die formulier-

ten Entwicklungsziele sind die nachfolgenden Fordermdglichkeiten.

Forderung aus dem Programm Soziale Stadt

Durch die Bearbeitung des Handlungsfeldes Lokale Okonomie entstehen Kosten auf Seiten
des Stadtteilbiiros und in den jeweiligen Projekten. Die Kosten des Stadtteilbliros ergeben
sich aus den Personalkosten fir eine volle Stelle und dem Einsatz z. B. von Praktikantinnen/
Honorarkraften. Die Stelle wurde fur die unten stehende Kostenberechnung in die Entgeltstu-
fe TVoD 11 Stufe 3 (kommunal) eingeordnet. Der Sachkostenbereich setzt sich aus den lau-
fenden Burokosten und sonstigen Kosten wie zum Beispiel fur Literatur, Fahrten und Teil-
nahme an Workshops etc. Dariiber hinaus besteht ein Budget fur den Bereich Lokale Oko-
nomie zur Finanzierung von Druckerzeugnissen, der Durchfiihrung von Veranstaltungen und
der Bezuschussung von kleineren Projekten. Die Verwendung kann im Detail festgelegt wer-
den. Die einmaligen Anschaffungen fiir zwei Arbeitsplatzrechner und Arbeitsplatze sowie fir
einen Messestand sind in der Kostenart Ausstattungskosten erfasst. Die folgende Tabelle

zeigt die Kosten und deren Hohe in der Ubersicht.

Kosten Kosten

Kostenart pro Jahrin € 01/2009 — 12/2010in €
Personalkosten 58.400,- 116.800,-
Fachkraft (1/1 Stelle) 46.400,- 92.800,-
Praktikantin/ Honorarkrafte 12.000,- 24.000,-
Sachkosten 1.560,- 3.120,-
Literatur, Teilnahme WS etc. 360,- 720,-
Bliromaterial 1.200,- 2.400,-
Budget Lokale Okonomie 5.000,- 10.000,-
Veranstaltungen 3.000,- 6.000,-
Plakate, Flyer etc. 2.000,- 4.000,-
Ausstattungskosten 5.000,-
2 Arbeitsplatzrechner 2.000,-
Arbeitsplatz 1.000,-
Messestand 2.000,-
Gesamtkosten 64.960,- 134.920,-

Tabelle Ubersicht Kostenberechnung Handlungsfeld Lokale Okonomie ohne spezifische Projektkosten
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Die Kosten sind Grundlage fir die Antragstellung im Programm Soziale Stadt. Der Antrag

ist bis zum 30. Juni 2007 zu stellen.

Sonstige Fordermoglichkeiten

Wie bereits erwahnt stellt das Programm fur den Einsatz der EU-Strukturfondsmittel im Ziel 2
"Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung" (EFRE) im Zeitraum 2007 — 2013
ein starkes Instrument dar, um Projekte im Rahmen des integrierten Handlungskonzeptes

Brauck mit zu finanzieren. Hierzu gehdren laut Programmbeschreibung u. a. Projekte

- zur Forderung Lokaler Okonomie,
- zur sozialen und ethnischen Integration,
- zum Stadtteilmanagement/ zur Imageverbesserung und

- Projekte beim Ubergang von der Schule zum Beruf

Das Handlungsfeld , Lokale Okonomie* bildet im Zusammenhang mit der Entwicklung
benachteiligter Stadtteile einen wesentlichen strukturpolitischen Ansatz mit dem Ziel einer
noch starkeren Verknupfung von Stadtteilentwicklung und Wirtschaftsentwicklung. Speziell
fur den Bereich der Lokalen Okonomie werden weitere konkrete Ansatzpunkte fur forderfahi-

ge Projekte im Ziel 2 Programm genannt. Hierzu zéhlen zum Beispiel:

- die Schaffung von Wirtschaft fordernden und qualifizierenden Infrastrukturen vor Ort,
- Unterstiitzung unternehmerischer Initiative oder
- MalRnahmen zur Stabilisierung von Betrieben durch Beratung sowie Qualifizierung

oder Standortpromotion.

Projekte auf der Arbeitsmarktebene kénnen grundsatzlich aus Mitteln der Arbeitsagenturen
oder ARGE zumindest kofinanziert werden. Aktuell ist noch das in Kiirze beginnende Ar-
beitsmarktprojekt im Rahmen des XENOS-Programms (Ansprechpartnerin: rebeq) zu be-
ricksichtigen. Hier geht es grundsatzlich um die Verknipfung von Schule, Ausbildung und
Arbeitswelt. Im Besonderen liegt ein Aufgabenschwerpunkt des Projektantrages auf der so
genannten ethnischen Okonomie. Das Programm ,Lokales Kapital fiir soziale Zwecke*
(LOS), hier steht in 2007 eine vierte Programmphase an, kommt nach Auskunft des Stadt-
teilbdros nicht zum Tragen. MalRnahmen- und zielgruppenbezogen ist es mdglich, weitere

Finanzierungsquellen zu erschliel3en.
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Projektsteckbriefe

Unternehmensdatenbank

Prasentationen und Protokolle

Stadtteilplan
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Studie ,Lokale Okonomie Brauck" 2007

Entwicklungsziel(e)

Projekttitel

Zielsetzung
Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ergebnisse

Kosten und Finanzierung
Trager
Beteiligte

Projektstart/

Ende
Entscheidungsvorbehalt*

* durch den Rat

M pbt, Mai 2007

Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskréafte

Zusammenarbeit zwischen Hauptschule und Wirtschaft

Verbesserung der Chancen fiir Jugendliche im Ubergang von Schule zum Beruf
Hauptschule, Jugendliche und Unternehmen

Mit Blick auf die Verbesserung der Chancen der Jugendlichen auf einen
Ausbildungsplatz in oder auRerhalb von Brauck sollen in Kooperation zwischen
Schule und anséssigen Betrieben Projekte und Aktionen erarbeitet werden, die in
Verbindung mit der Entwicklung des Stadtteils im Rahmen des Programms der
Sozialen Stadt stehen sollten. Dies kdnnte beispielsweise die Erstellung der
Website fiir die Lokale Okonomie in Kooperation mit der ansassigen Fa. besides
sein oder ein Projekt in Kooperation mit dem Pflegedienst Horn mit Blick auf die
Berufsorientierung der Jugendlichen und der gleichzeitigen Erreichung von alteren

Migranten uber ihre Kinder beziiglich Pflege im Alter.

Projekte und Aktivitaten in Kooperation zwischen Hauptschule und anséssigen

Unternehmen

Budget von 5 T€ zur Unterstiitzung von Veranstaltungen und Projekten
Stadtteilbiro

Hauptschule in Brauck, ansassige Unternehmen

1. Quartal 2009 oder eher

offen

ja
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Entwicklungsziel(e)

Projekttitel

Zielsetzung

Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ergebnisse

Kosten und Finanzierung

Tréager

Beteiligte

Projektstart/

Ende
Entscheidungsvorbehalt*

* durch den Rat

M pbt, Mai 2007

Projektsteckbrief

Verb. des Stadtteilimage und d. Standortvermarktung/ Anlaufstelle fir Unternehmen

Stadtteilzeitung

Aktivierung, Beteiligung und Information des Stadtteils und Interessierter auf3erhalb

von Brauck uber das Leben im Stadtteil und die laufenden Entwicklungen

Birgerinnen und Blirger sowie Unternehmen in Brauck, alle Interessierten

aulRerhalb von Brauck insbesondere Stadt Gladbeck und Kommunalpolitikerlnnen

Der Einsatz einer Stadtteilzeitung wird dringend empfohlen, auch in Anbetracht der
kontroversen Diskussion zu diesem Thema. Unabhéngig von den positiven Effekten
in den anderen Handlungsfeldern der Sozialen Stadt ist die Stadtteilzeitung fiir das
Handlungsfeld Lokale Okonomie ebenfalls sehr wertvoll. Das Instrument bietet
gerade Klein- und Kleinstbetrieben eine glinstige Méglichkeit ihnre Kunden im
Stadtteil zu erreichen. Sie informiert Uber Projekte und Aktivitaten und ist eine
Plattform fur Meinungsaustausch und -bildung. Darlber hinaus schafft die
Bewirtschaftung der Stadtteilzeitung wertvolle Arbeitsstrukturen und Engagement im
Stadtteil. Tages- oder Wochenzeitungen sind aus Sicht des Verfassers nicht in der
Lage, diese umfangreichen und oft sehr speziellen Berichte aus dem Stadtteil und

dem Entwicklungsprozess adaquat darzustellen.
RegelmaRig erscheinende Stadtteilzeitung

Druckkosten und Verteilung je nach Aufmachung und Erscheinungshaufigkeit,
Auflage: 20.000 zwischen 2,5 bis 5 T€ je Herausgabe

Stadtteilbiiro, Arbeitsgruppe des Runden Tisches oder eine separate

Interessensgemeinschaft aus dem Stadtteil
Runder Tisch, Birgerinnen und Birger, Unternehmen, alle Interessierten

1. Quartal 2009

offen

ja
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Entwicklungsziel(e)

Projekttitel

Zielsetzung

Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ergebnisse
Kosten und Finanzierung

Trager

Beteiligte

Projektstart/

Ende
Entscheidungsvorbehalt*

* durch den Rat
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Projektsteckbrief

Verb. des Stadtteilimage und d. Standortvermarktung, Anlaufstelle fir Unternehmen

Website Stadtteil Brauck/ Seiten Lokale Okonomie

Die Website soll zeigen, dass sich etwas in Brauck bewegt. Sie ist
Informationsplattform fiir den Stadtteil und den Entwicklungsprozess Soziale Stadt.
Interessierte erhalten Information Gber den Wirtschafts- und Einkaufsstandort
Brauck. Die ansassigen Betriebe kdnnen sich Uber Unterstitzungsangebote

informieren.

Birgerinnen und Biirger von Brauck sowie die ansassigen Unternehmen und

solche, die es werden wollen.

Fur eine kurzfristige und kostengtinstige Umsetzung empfiehlt sich eine Subdomain

der Stadt Gladbeck wie zum Beispiel www.brauck.gladbeck.de zu nutzen. Die

Domain www.gladbeck-brauck.de ist bereits vergeben. Die Seite sollte auf Basis

eine Content-Management-Systems erstellt werden, um eine dezentrale Pflege und
Aktualisierung zu ermdglichen. Die Webprasenz kann sukzessive ausgebaut

werden.

Website

1,5 T€ (Desigh und CM-System, geschatzt)

Stadstteilbliro oder Runder Tisch

siehe oben, Hauptschule, Fa. besides

3. Quartal 2007

offen

nein
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Entwicklungsziel(e)

Projekttitel

Zielsetzung
Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ergebnisse

Kosten und Finanzierung

Tréager

Beteiligte

Projektstart/

Ende
Entscheidungsvorbehalt*

* durch den Rat
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Verbesserung des Stadtteilimage und der Standortvermarktung

Wochenmarkt Brauck

Reaktivierung und Vermarktung des Wochenmarktes in Brauck

Birgerinnen und Birger von Brauck, der Stadt Gladbeck und Umland

In Zusammenarbeit zwischen den Markthandlern, der Stadt Gladbeck, dem Runden
Tisch Brauck und dem Stadtteilbiiro soll in einem ersten Schritt die aktuelle Situation
des Wochenmarktes beleuchtet werden. Gemeinsam soll an einem zukunftsfahigen
Wochenmarktkonzept fir Brauck gearbeitet werden. Dartber hinaus sind
SofortmaflRnahmen zu definieren, die kurzfristig eine Belebung des Wochenmarktes

in seiner jetzigen Form bewirken kdnnen.

Wochenmarktkonzept, Marketingplan, Arbeitsgruppe Wochenmarkt

1,5 T€ (fUr Flyer, Infostander etc., geschatzt); eine Finanzierung sollte aus dem
Budget des Stadtteilblros erfolgen.

AG Wochenmarkt Brauck (bestehend aus: Vertretern Markthandlern, Marktmeister,
Vertreter RT, Stadtteilblro Brauck)

siehe oben

3. Quartal 2007

laufend

nein
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Studie ,Lokale Okonomie Brauck" 2007 Projektsteckbrief

Entwicklungsziel(e)  Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskréafte

Projekttitel ~ Abstimmung mit den Arbeitsmarktakteuren

Zielsetzung  Definition eines Handlungsrahmens im Projekt Soziale Stadt
Zielgruppe  Arbeitslose Personen aus Brauck, Projekt-/ Bildungstrager

Kurzbeschreibung  Zusammen mit den Arbeitsmarktakteuren soll gekléart werden, welcher
Handlungsspielraum fir die geplanten Aktionen im Rahmen der Sozialen Stadt
bestehen, um die Vermittlung von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen an arbeitslose

Personen aus Brauck zu unterstiitzen.

Ergebnisse = Regelméfige Darstellung der differenzierten Arbeitslosenstatistik fiir Brauck sowie

die personliche Darstellung einzelner Betroffener zwecks Vermittlung
Kosten und Finanzierung  keine
Trager  Stadtteilblro

Beteiligte  AA, Vestische Arbeit, Stadt Gladbeck, Schulen, Bildungs-/ Projekttrager, IHK/ HWK,
GIB

Projektstart/ 4. Quartal 2007

Ende Ende 2008
Entscheidungsvorbehalt*  ja

* durch den Rat
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Studie ,Lokale Okonomie Brauck" 2007

Entwicklungsziel(e)

Projekttitel

Zielsetzung

Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ergebnisse

Kosten und Finanzierung
Trager
Beteiligte

Projektstart/

Ende
Entscheidungsvorbehalt*

* durch den Rat

M pbt, Mai 2007

Projektsteckbrief

Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskréafte

Arbeitskraftemonitor

Der Arbeitslosigkeit im Stadtteil ein Gesicht geben, Verbesserung der

Vermittlungschancen

Arbeitslose Personen aus Brauck, Projekt-/ Bildungstrager, Unternehmen in und

aulRerhalb von Brauck

Der Arbeitskraftemonitor soll spezifische Auskunft dartiber geben, welche Personen
in Brauck arbeitslos sind. Er soll Situationen und einzelne Integrationsplane im
Sinne der Integration in den Arbeitsmarkt transparent/ bekannt machen, soweit dies
personenbezogen erlaubt wird. Der Arbeitskraftemonitor sollte Ausgangspunkt fur
die Formulierung und Beantragung von spezifischen Projekten zur Vermeidung und
Beseitigung von Arbeitslosigkeit sein.

RegelmaRige Darstellung der differenzierten Arbeitslosenstatistik fur Brauck sowie

die personliche Darstellung einzelner Betroffener zwecks Vermittlung

vorerst keine gesonderten Kosten geplant

Stadstteilbiro

AA, Vestische Arbeit

2. Quartal 2008

offen

ja; eine Rickendeckung des Rates ist hier sinnvoll
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Studie ,Lokale Okonomie Brauck" 2007

Entwicklungsziel(e)

Projekttitel

Zielsetzung
Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ergebnisse

Kosten und Finanzierung

Tréager

Beteiligte

Projektstart/

Ende
Entscheidungsvorbehalt*

* durch den Rat

M pbt, Mai 2007

Projektsteckbrief

Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskréafte

Braucker Arbeitskrafte

Verbesserung der Vermittlungschancen fir arbeitslosen Personen aus Brauck

Spezifische Zielgruppen wie Alleinerziehende, Jugendliche, ,50plus*”

Auf Basis des Arbeitskraftemonitors sollen im Stadtteil Brauck
Zielgruppenveranstaltungen durchgefiihrt werden, in denen die spezifischen
Probleme der Zielgruppe, die einer Arbeitsaufnahme entgegenstehen fixiert werden,
um dann im Rahmen der Moglichkeiten der Sozialen Stadt flankiert durch die
Regelunterstitzungen der Arbeitsmarktakteure die Bedingungen fir die Aufnahme

einer Erwerbstétigkeit zu verbessern.

Personlich verbesserte Bedingungen je Zielgruppe zur Aufnahme einer
Erwerbstatigkeit

2,5 T€ fur Veranstaltungen und Druckerzeugnisse; Budget Stadtteilburo

Stadtteilbliro

Arbeitsmarktakteure

2. Quartal 2009

offen

nein
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Studie ,Lokale Okonomie Brauck" 2007

Entwicklungsziel(e)

Projekttitel

Zielsetzung

Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ergebnisse

Kosten und Finanzierung

Trager

Beteiligte

Projektstart/

Ende
Entscheidungsvorbehalt*

* durch den Rat

M pbt, Mai 2007

Projektsteckbrief

Einzelbetriebliche Unterstiitzung und Vernetzung

Sprechstunde und Anlaufstelle

Sicherung und Pflege der ansassigen Unternehmen; Begleitung von

Existenzgriindungen und Unterstitzung von Neuansiedlungen
Unternehmen des Stadtteils Brauck, insbesondere Klein- und Kleinstbetriebe

Die Einrichtung einer Anlaufstelle unter dem Dach des Stadtteilbiiros soll die
ansassigen Betriebe durch fachliche Beratung und Kontaktvermittlung unterstiitzen
und férdern. Hierzu soll eine befristete Vollzeitstelle eingerichtet werden, die dariiber
hinaus auch die Umsetzung weiterer beim Stadtteilbliro im Handlungsfeld Lokale
Okonomie angesiedelter Projekte und Aufgaben wahrnehmen soll.

Durchgefuhrte Sprechstunden und Beratungen, vermittelte Kontakte

ca. 135.000,- € fur 2 Jahre (siehe im Detail Kapitel 12 der Studie); die Finanzierung
soll iber einen Forderantrag im Programm Soziale Stadt mit einem 10%-tigen

Eigenanteil der Stadt Gladbeck gesichert werden.

Stadtteilbliro

Stadtische Wirtschaftsférderung, IHK/ HWK, AA, Vestische Arbeit

Anfang 2009

Ende 2010 mit mdglicher Verlangerung um 2 Jahre

ja
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Studie ,Lokale Okonomie Brauck" 2007

Entwicklungsziel(e)

Projekttitel

Zielsetzung

Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ergebnisse

Kosten und Finanzierung
Trager

Beteiligte

Projektstart/

Ende
Entscheidungsvorbehalt*

* durch den Rat

M pbt, Mai 2007

Projektsteckbrief

Verbesserung des Stadtteilimage und Standortvermarktung

Geschéftslagenkonzept

Festlegung eines Geschéftslagenkonzeptes als Grundlage zur Auspréagung eines

Nahversorgungszentrums in Brauck

Immobilienbesitzer und Unternehmen

In Zusammenarbeit mit den genannten Akteuren soll fiir Brauck ein
Geschéftslagenkonzept u. a. mit der Stof3richtung der Entwicklung eines
Nahversorgungszentrums an der unteren Horster Stral3e (Richtung Gelsenkirchen
Horst) erarbeitet werden. Neben der Fixierung des gewlinschten Ergebnisses sollen
die Anforderungen und Herausforderungen bei der Auspragung eines solchen
Zentrums geklart werden, um entsprechende Arbeitsschritte zu deren Bewaltigung

zu formulieren.

Geschéftslagenkonzept fiir Brauck

keine

Stadstteilbiro

Stadt Gladbeck, Runder Tisch, Immobilienbesitzer, Unternehmen

3. Quartal 2007

Ende 2008

ja
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Studie ,Lokale Okonomie Brauck" 2007

Entwicklungsziel(e)

Projekttitel

Zielsetzung

Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ergebnisse

Kosten und Finanzierung

Trager

Beteiligte

Projektstart/

Ende
Entscheidungsvorbehalt*

* durch den Rat

M pbt, Mai 2007

Projektsteckbrief

Verbesserung des Stadtteilimage und Standortvermarktung

Imagebroschire Brauck

Darstellung und Veranschaulichung der Historie, der begonnen und geplanten
Entwicklung des Stadtteil Brauck. Benennung der Starken und liebenswerten Seiten
sowie der noch zu bewaltigenden Herausforderungen. Die Imagebroschire schafft
eine Basis fir zielgerichtete Diskussionen im Rahmen der Umsetzung des

Programms ,Soziale Stadt Brauck" auf allen Ebenen nach innen und auf3en.

Bewohner, Neubiirger, ansiedlungsinteressierte Unternehmen, ansassige
Unternehmen, Gladbeckerinnen und Gladbecker, GE-Horst, Kommunal- und
Landespolitikerinnen, aktuelle und zukunftige Akteure im Programm ,Soziale Stadt

Brauck”

Erarbeitung einer Imagebroschire mit den Birgerinnen und Birger sowie den
ansassigen Unternehmen zur Vorstellung des Stadtteils Brauck als Wohnort und
Wirtschafts- und Einkaufsstandort. Veranstaltung von Workshops, Bilderwettbewerb

.mein Stadtteil” ...

Inhalte sollen weit méglichst von und mit den Birgerinnen und Burgern entwickelt
werden. Dabei werden auch Kindergarten, Schulen, Seniorenvertretung,
Integrationsrat etc. beteiligt.

Mehrseitige Imagebroschire Brauck; hohere Identifikation mit dem Stadtteil durch

die Beteiligung am Erstellungsprozess.

15 T€ (fur Layout und Druck, geschétzt)

Stadtteilbiro Brauck

Runder Tisch, alle Interessierten

offen

offen

ja
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Studie ,Lokale Okonomie Brauck" 2007

Entwicklungsziel(e)

Projekttitel

Zielsetzung
Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ergebnisse
Kosten und Finanzierung

Trager

Beteiligte

Projektstart/

Ende
Entscheidungsvorbehalt*

* durch den Rat

M pbt, Mai 2007

Projektsteckbrief

Verb. des Stadtteilimage und d. Standortvermarktung/ Anlaufstelle fir Unternehmen

Leerstand

Beseitigung bestehenden und Vermeidung vorhersehbaren Leerstands

Immobilienbesitzer mit gewerblichen Ladenflachen

Leer stehende Ladenlokale haben eine ungeheure Aufenwirkung und signalisieren
Lhier ist nichts los“. In Kooperation mit den Immobilienbesitzern/ Vermietern soll
Uberlegt werden, welche Belegung fur die Flache geeignet ware, um sie dann in die
stadtischen und regionalen Systeme fur Gewerbeflachen einzuspeisen. Ggf. kann
der Leerstand auch fir eine Existenzgriindung geeignet sein. Zumindest ist eine
Zwischennutzung ublicher Weise durch Kunstler in Form von Ausstellungen oder

durch Stadtteilprojekte mdglich.

Zwischennutzung oder Wiederbesetzung der Gewerbeflache

voraussichtlich keine

Stadstteilbiro

Wirtschaftsforderung, Runder Tisch

3. Quartal 2007

offen

nein
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Studie ,Lokale Okonomie Brauck" 2007 Projektsteckbrief

Entwicklungsziel(e)  Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskréafte

Projekttitel ~ Ausbildungsverbundprojekt fur Jungendliche, Verbundausbildung

Zielsetzung  Schaffung von zusétzlichen Ausbildungsplétzen fur Braucker Jugendliche
Zielgruppe  Ausbildungsfahige Jugendliche aus Brauck und Unternehmen aus Gladbeck

Kurzbeschreibung  Bei vielen Unternehmen besteht zwar die grundsétzliche Bereitschaft auszubilden,
aber das Wissen um die Anforderungen ausbilden zu kénnen, die Kosten, fehlende
Betreuungszeit, die Nichtabdeckung der notwendigen Ausbildungsinhalte und nicht

zuletzt burokratische Anforderungen schrecken gerade kleine Unternehmen ab.

Mit einem Ausbildungsverbundprojekt kénnen die anfallenden Aufgaben von der
Bewerberinnenauswabhl bis hin zur Prifungsvorbereitung auf mehre Schultern
verteilt werden. Dazu kdnnen fir bestimmte Zielgruppen von Jugendlichen
zusétzliche Unterstitzungsangebote in Kooperation mit entsprechenden Tragern
integriert werden. Je nach Ausgestaltung des Verbundprojektes kann sogar ein
Bildungstrager anstatt das einzelne Unternehmen Vertragspartner fir die

Jugendlichen sein.

Erganzend oder vorgeschaltet kdnnen Verbundausbildungen zwischen
Unternehmen gefordert werden. Hier ,teilen” sich in der Regel zwei Unternehmen
einen Jugendlichen ohne eine zusétzliche direkte Unterstitzungsstruktur. Hierzu
bestehen separate Fordermdglichkeiten, die dem Unternehmen Entschédigung fur

den Zusatzaufwand einer Verbundausbildung gezahlt werden.
Ergebnisse  Zusatzliche Ausbildungsplatze; Personalentwicklung in den Unternehmen

Kosten und Finanzierung  Kosten sind erst nach einer Projektkonzeption quantifizierbar; eine Finanzierung soll
Uber Fordermittel und Eigenmittel der beteiligten Unternehmen erfolgen.

Trager  Unternehmen, Bildungstrager

Beteiligte  Vestische Arbeit, ansassige Unternehmen, Bildungstrager, IHK/ HWK,
Hauptschulen in Brauck

Projektstart/ 1. Quartal 2009 oder eher

Ende offen
Entscheidungsvorbehalt*  ja

* durch den Rat
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Anhang zur Studie ,Starkung der Lokale Okonomie im Stadltteil Brauck/ Stadt Gladbeck®

Unternehmensdatenbank
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Anhang zur Studie ,Starkung der Lokale Okonomie im Stadltteil Brauck/ Stadt Gladbeck® !
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s
A. & H. Liakidis GbR, Gewerbe, Europastr. 46¢, 45968 Gladbeck "
Abbeiz- und Ersatzteilservice Hempelmann, Gewerbe, Brisseler Str. 63, 45968 Gladbeck
AK Sipermarket, Einzelhandel, Higelstr. 19-21, 45968 Gladbeck
Akropolis-Grill, , Helmutstr. 2, 45968 Gladbeck
Aldiek und Schmitz Elektro GmbH, Handwerk, Aldiekstr. 20, 45968 Gladbeck
Allround Messebau Monika Mahlberg, Handwerk, Mathiasstr. 104, 45968 Gladbeck
Anhanger Zentrum Edgar Schmitz, Einzelhandel, Brusseler Str. 8, 45968 Gladbeck
Arztpraxis Aurich, Dienstleistung, RoRheidestr. 170, 45968 Gladbeck
Arztpraxis Dr. Altunbas, Dienstleistung, Horster Str. 412, 45968 Gladbeck
Arztpraxis Dr. Konieczny, Dienstleistung, Horster Str. 410, 45968 Gladbeck
Arztpraxis Georgiev, Dienstleistung, Horster Str. 377, 45968 Gladbeck
Arztpraxis Hackel-Niermann, Dienstleistung, Horster Str. 261, 45968 Gladbeck
Arztpraxis Sibai, Dienstleistung, Horster Str. 179, 45968 Gladbeck
Arztpraxis Stein, Dienstleistung, Litzenkampstr. 160, 45968 Gladbeck
Automobile Harald Grof3, Einzelhandel, Luxemburger Str. 12, 45968 Gladbeck
Autopflege Bredenbrocker, Handwerk, Luxemburger Str. 12, 45968 Gladbeck
Autoreparaturen Schmitter, Handwerk, Luxemburger Str. 12, 45968 Gladbeck
Auto-Transporte Schobert, Sonstige, Pelkumer Str. 154, 45968 Gladbeck
Béckerei Heinisch, Handwerk, Horster Str. 186, 45968 Gladbeck
Béckerei Karadeniz, , Horster Str. 400, 45968 Gladbeck
Béackerei Tepe Behcet, Handwerk, Horster Str. 235, 45968 Gladbeck
Backerei Terwellen, Handwerk, Litzenkampstr.141, 45968 Gladbeck
Bauking Gladbeck GmbH, Einzelhandel, Stral3burger Str. 1-3, 45968 Gladbeck
Beli's Café, Sonstige, Minsterlander Str. 2, 45968 Gladbeck
Berghorn Tischlerei und Bestattungen GmbH + CO.KG, Handwerk, Horster Str. 205, 45968 Gladbeck
Besides - Multimedia, Dienstleistung, Horster Str. 205, 45968 Gladbeck
Bestattungen Lohring, , MUnsterlanderstr. 2, 45968 Gladbeck
Bestattungen Nagel, , Brauckstr. 29, 45968 Gladbeck
Bestellshop, , Horster Str. 324, 45968 Gladbeck
Beusekom Metallwaren GmbH, Gewerbe, Europastr. 53, 45968 Gladbeck
BGV Domin, Gewerbe, Europastr. 44, 45968 Gladbeck
bio dental art GmbH, Dienstleistung, Luxembuger Str.15, 45968 Gladbeck
Bistro Piccolino, Gastronomie, Horster Str. 446, 45968 Gladbeck
Blumenhaus Kramwinkel-Hegering, Einzelhandel, Stettiner Str. 28, 45968 Gladbeck
Bohrtechnik Rasch, Gewerbe, Vehrenbergstr. 4, 45968 Gladbeck
Bolin Heatex Technology, Gewerbe, Stral3burger Str. 1, 45968 Gladbeck
Braucker Pflegedienst Vitalis, Dienstleistung, Hunsrickstr. 1, 45968 Gladbeck
Breuker Apotheke, Sonstige, RoZheidestr. 170, 45968 Gladbeck
California Sun GmbH, Dienstleistung, Horster Str. 209, 45968 Gladbeck
Carbo Tech GmbH, Gewerbe, Europastr. 22, 45968 Gladbeck
China Imbiss, Gastronomie, Horster Str. 328, 45968 Gladbeck
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Computer Service Stanglow, Dienstleistung, Horster Str. 257, 45968 Gladbeck "
Concepta KGT GmbH, Dienstleistung, Busfortshof 18, 45968 Gladbeck
Dachdecker Schonscheck, Handwerk, Franzstr. 15, 45968 Gladbeck
Dammtechnik Meinert, Gewerbe, Horster Str. 269, 45968 Gladbeck
Dein Profit, Dienstleistung, Rof3heidestr. 196, 45968 Gladbeck
Dental Technik Timmerscheidt GmbH, Dienstleistung, RoRheidestr. 170, 45968 Gladbeck
Der GANZMACHER, Handwerk, Brauckstr. 26, 45968 Gladbeck
Derr Logistik GmbH, , Briisseler Str. 67, 45968 Gladbeck
Deutsche Nalco/Exxon GmbH, Einzelhandel, Busfortshof 18, 45968 Gladbeck
Die Schonheitsinsel, , Stargarderstr. 20, 45968 Gladbeck
Dornebusch, Sonstige, Horster Str. 208, 45968 Gladbeck
Dt. Annigton Ruhr GmbH - Biiro Brauck, , Horster Str. 278, 45968 Gladbeck
Dt. Annington Ruhr GmbH, Sonstige, Bonsiepen 9-11, 0 Essen
Eiscafe Grazia, Gastronomie, Hunsrlckstr. 1, 45968 Gladbeck
Eiscafe Rinia, Gastronomie, Horster Str. 181, 45968 Gladbeck
Elektro Kramwinkel, Gewerbe, Stralburger Str. 8, 45968 Gladbeck
Elektroinstallateur Langewender GmbH & Co, Handwerk, Klarastr. 3, 45968 Gladbeck
Elektrotechnik Gaebel, Handwerk, Horster Str. 216, 45968 Gladbeck
Elektrotechnik Krix, Handwerk, Westerwalder Str. 17, 45968 Gladbeck
Envisiontec GmbH, Gewerbe, Brusseler Str. 51, 45968 Gladbeck
Fa. Peter Heitz, Sonstige, Brusseler Str. 10, 45968 Gladbeck
Fahrschule Engel GmbH, Dienstleistung, Horster Str. 183, 45968 Gladbeck
Fahrschule Goedeke, Dienstleistung, Horster Str. 374, 45968 Gladbeck
Feuer und Stahl, , Brisseler Str. 2-4, 45968 Gladbeck
Fliesen Lindner u. Jakubowski GmbH, Handwerk, Késliner Str. 14, 45968 Gladbeck
Fliesenleger Berger, , Horster Str. 213, 45968 Gladbeck
Ford Wagener GmbH, Einzelhandel, Helmutstr.45, 45968 Gladbeck
Fortuna Apotheke, Sonstige, Litzenkampstr. 141, 45968 Gladbeck
Foto Studio, , Horster Str. 237, 45968 Gladbeck
Friseur Christel Isiai, , Brauckstr. 26, 45968 Gladbeck
Friseur Habermann, Handwerk, Horster Str. 185, 45968 Gladbeck
Friseur Merkel Christiane, Handwerk, Horster Str. 402, 45968 Gladbeck
Friseur Ozbek, Handwerk, Horster Str. 207, 45968 Gladbeck
Friseursalon Werner, , Minsterléanderstr. 2, 45968 Gladbeck
Future-X Softwareservice & more, Dienstleistung, Helmutstr. 41, 45968 Gladbeck
Gardinen Tix, Einzelhandel, Horster Str. 204, 45968 Gladbeck
Gaststatte Beisenschenke, Sonstige, Stargarder Str. 24, 45968 Gladbeck
Gaststétte Gluckauf, Gastronomie, Helmutstr. 2a, 45968 Gladbeck
Gaststatte Haus Raty, , Brauckstr. 30, 45968 Gladbeck
Gaststatte Jagerhof, Gastronomie, Horster Str. 269, 45968 Gladbeck
Gaststatte Union-Eck, Gastronomie, Horster Str. 374, 45968 Gladbeck
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Gaststéatte Zum halben Hahn, Gastronomie, Horster Str. 406, 45968 Gladbeck -
Gaststatte Zum Sidpark, Sonstige, RoRRheidestr. 83, 45968 Gladbeck
Gaststétte Zunftstube, , Johannstr. 10, 45968 Gladbeck
Getifix Bodenbelage, Gewerbe, Horster Str. 213, 45968 Gladbeck
Gewandwerkstatt, , Horster Str. 324, 45968 Gladbeck
Glashandel Nowak, Gewerbe, Brisseler Str. 65, 45968 Gladbeck
GWG Industrietechnik GmbH, Gewerbe, Luxemburger Str. 7, 45968 Gladbeck
Handelsvertretung Frohlich, Sonstige, Mathiasstr. 81, 45968 Gladbeck
Hans Bahrsuhn, Sonstige, Horster Str. 322, 45968 Gladbeck
Haus- u. Grundstiicksverwaltung, Sonstige, Higelstr. 8, 45968 Gladbeck
HausFreund Seniorendienstleistungen, Dienstleistung, Welheimer Str. 198, 45968 Gladbeck
Heinrich Lempert Heizung, Luftung, Sanitar, Handwerk, Franzstr. 27, 45968 Gladbeck
HeiRmangel Wittig, Gewerbe, RoRheidestr. 200, 45968 Gladbeck
Heitjohann Finanz- und Lohnbuchhaltung, Dienstleistung, Stargarder Str. 1a, 45968 Gladbeck
Hoffmann - Frisuren mit Ideen, Einzelhandel, Litzenkampstr. 139a, 45968 Gladbeck
Holz & Bautenschutztechnik Weckelmann, Gewerbe, Stargarder Str. 29b, 45968 Gladbeck
Hornauer Bedachungs GmbH, Handwerk, Briisseler Str. 59, 45968 Gladbeck
ID + MA GmbH & Co., Gewerbe, StralBburger Str. 4, 45968 Gladbeck
Imbiss China-Peking, Gastronomie, Rol3heidestr. 220, 45968 Gladbeck
Imbiss Grill Station, , Marienstr. 44, 45968 Gladbeck
Imbiss Gilci's Truck Stop, Gastronomie, StralBburger Str. 1, 45968 Gladbeck
Imbiss Kugalis Athanasius, Gastronomie, Horster Str. 239, 45968 Gladbeck
Industriemontagen Brauner, Gewerbe, Europastr. 42, 45968 Gladbeck
Ingeneurbiiro ESAG GmbH, Dienstleistung, Stralburger Str. 1, 45968 Gladbeck
INJOY Lady Fitness, Sonstige, Helmutstr. 41, 45968 Gladbeck
Intakt Freizeit Verwaltungsgesellschaft mbH u. Co., Gewerbe, Europastr. 20, 45968 Gladbeck
IPRO Baumaschinen + Baugerate GmbH, Gewerbe, Europastr. 12, 45968 Gladbeck
J & L Industrie-Service GmbH, Gewerbe, Luxemburger Str. 16, 45968 Gladbeck
K+W Kuchenspezialist, , Stralburger Str. 1, 45968 Gladbeck
Kalkmanns Pferdewette, , Horster Str. 210, 45968 Gladbeck
Katzner Kfz-Sachverstandigenbiro, Dienstleistung, Horster Str. 207, 45968 Gladbeck
Katzner Mitsubishi/Autolackiererei, Handwerk, Helmutstr. 53, 45968 Gladbeck
Kfz. Rep. Werkstatt Wehling, Gewerbe, Horster Str. 180, 45968 Gladbeck
Kiosk, , Vehrenbergstr. 71, 45968 Gladbeck
Kiosk Karabacak, , Horster Str. 237, 45968 Gladbeck
Klarastube, Gastronomie, Klarastr. 1, 45968 Gladbeck
Kleinholz - Der Mdbelflohmarkt, , Horster Str. 201, 45968 Gladbeck
Klingenburg, Gewerbe, Boystr. 115, 45968 Gladbeck
Kreienkamp GmbH, , Horster Str. 216, 45968 Gladbeck
Landfleischerei & Partyservice Klasener, Handwerk, Kdsheide 117, 45968 Gladbeck
Laupenmihlen Textilreinigung, Gewerbe, Horster Str. 198, 45968 Gladbeck
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LEG NRW GmbH, Sonstige, Altendorfer Str. 3, 45968 Gladbeck "
Lemme u. Kopka Lebendige Fortbildung, Dienstleistung, Sauerlander Str. 5, 45968 Gladbeck
Licht und Schatten, Einzelhandel, Horster Str. 375, 45968 Gladbeck
Loos R. Autoreparaturen, Gewerbe, Europastr. 46, 45968 Gladbeck
Lotto und mehr, , Litzkampstr. 162, 45968 Gladbeck
Lotto, Toto Galetz, , Brauckstr. 26, 45968 Gladbeck
M & P Reifenservice, Gewerbe, Luxemburger Str. 12, 45968 Gladbeck
M. Tietz, Sonstige, Klarastr. 1, 45968 Gladbeck
Malzer's Backstube GmbH & Co.KG, Gewerbe, Horster Str. 380, 45968 Gladbeck
Marantec - Rolladen, Markisen,Tore, , Horster Str. 404, 45968 Gladbeck
Marienapotheke, Sonstige, Horster Str. 225, 45968 Gladbeck
Marion’s Salon, , Horster Str. 237, 45968 Gladbeck
Maschienbau Jazkowiak, , Helmutstr. 18, 45968 Gladbeck
Massage Malamas, Dienstleistung, Horster Str. 362, 45968 Gladbeck
Massagen Cornelia Pomrehn, Dienstleistung, Horster Str. 184, 45968 Gladbeck
Massagen Tengg, Dienstleistung, Stargarder Str. 22, 45968 Gladbeck
Master Grafik, , Horster Str. 328, 45968 Gladbeck
Mediastation, , Luxemburger Str. 5a, 45968 Gladbeck
Metallbau Murrenhoff, Gewerbe, Brusseler Str. 39, 45968 Gladbeck
Metallbau Sperl, Gewerbe, Brusseler Str. 2-4, 45968 Gladbeck
Metallbeschlage Jokiel, Gewerbe, Boystr.99, 45968 Gladbeck
Nagelstudio Sandra, , Horster Str. 199, 45968 Gladbeck
Neumobel Transporte, , Helmutstr. 5, 45968 Gladbeck
Olschewski Klaus, Sonstige, Horster Str. 187, 45968 Gladbeck
on-next development GmbH, Gewerbe, Otto-Hue Str. 2b, 45968 Gladbeck
Oz-Geruistbau GmbH, Gewerbe, Luxemburger Str. 5, 45968 Gladbeck
P + K Inter-Handels GmbH, Bauschlosserei, Kunstschmiede, Gewerbe, Boystr. 113, 45968 Gladbeck
Pflegedienst Horn, Dienstleistung, Horster Str. 267, 45968 Gladbeck
Physiotherapie Walk, , Lutzkampstr. 140, 45968 Gladbeck
Pizzeria Bella, Gastronomie, Horster Str. 181, 45968 Gladbeck
Pizzeria La Palma, Gastronomie, Hunsrtickstr. 1, 45968 Gladbeck
Pizzeria Michelangelo, Gastronomie, Minsterlander Str. 2, 45968 Gladbeck
Praxis deborah Perry, , Lutzkampstr. 141, 45968 Gladbeck
projekt m - Mihlenbruch GmbH, , Helmutstr. 43, 45968 Gladbeck
R & W Parkett GmbH, Einzelhandel, Brusseler Str. 57, 45968 Gladbeck
R.K.S. Security, Dienstleistung, Boystr. 62, 45968 Gladbeck
Radio- und Fernsehgerate Rogalski, Einzelhandel, Horster Str. 444, 45968 Gladbeck
Radsport Steppenwolf, Einzelhandel, Horster Str. 189, 45968 Gladbeck
Rechtsanwaltskanzlei Schubert, Dienstleistung, Helmutstr. 41, 45968 Gladbeck
Rechtsanwaéltskanzlei Scott-Volker, Dienstleistung, Horster Str. 408, 45968 Gladbeck
Reisebilro Johanna Naida, Einzelhandel, Horster Str. 217, 45968 Gladbeck
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REWA Kammerfilterpressen GmbH, Gewerbe, Europastr. 8, 45968 Gladbeck "
Reynaers Aluminium Profile GmbH, Gewerbe, Franzstr. 25, 45968 Gladbeck
RIAG Handwerkszentrum GmbH, Sonstige, Briisseler Str. 69-71, 45968 Gladbeck
Roca GmbH, Gewerbe, Vehrenbergstr. 99a, 45968 Gladbeck
Rohrmann Bau GmbH, Gewerbe, Brisseler Str. 2, 45968 Gladbeck
Rohrreinigungsservice Mahlberg, Gewerbe, Mathiasstr. 104, 45968 Gladbeck
Rosen-Apotheke, Sonstige, Horster Str. 408, 45968 Gladbeck
Salon Kopfsache, , Horster Str. 267, 45968 Gladbeck
Sanitartechnik Gratzfeld GmbH, Handwerk, Horster Str. 211, 45968 Gladbeck
Sanitartechnik Killmann, Handwerk, Horster Str. 381, 45968 Gladbeck
Schweil3erei Racz, Gewerbe, Helmutstr. 32, 45968 Gladbeck
Selam Market GLA, Einzelhandel, Horster Str. 372, 45968 Gladbeck
Siedlerklause, , Litzkampstr. 162, 45968 Gladbeck
Sieney Paletten GmbH, Reparatur-Verkauf-Anfertigung, Einzelhandel, Franzstr. 25, 45968 Gladbeck
Sonnenbéacker GmbH & Co, Sonstige, Brauckstr. 28, 45968 Gladbeck
SparkasseGladbeck Zeigstelle Rosenhuigel, , Higelstr. 4, 45968 Gladbeck
Spielplalast, , Horster Str. 210, 45968 Gladbeck
Stern Garten und Landchaftsbau, , StralRburger Str. 12, 45968 Gladbeck
Steuerberatung Olaf Hoffmann, Dienstleistung, Otto-Hue Str. 38a, 45968 Gladbeck
Steuerberatung Reinhard Neumann, Dienstleistung, Marienstr. 34, 45968 Gladbeck
Steuerberatung Wilfried Huppertz, Dienstleistung, Helmutstr. 41, 45968 Gladbeck
Stratmann Bedachung GmbH, , Europastr. 8, 45968 Gladbeck
Strickwaren Marzinzik, Einzelhandel, Am Sudpark 5, 45968 Gladbeck
Sudklause, , Horster Str. 400, 45968 Gladbeck
System-Sicherheitstechnik Wallesch, Gewerbe, Késliner Str. 22, 45968 Gladbeck
Tankstelle Kuntzig (Aral), Einzelhandel, Horster Str. 370, 45968 Gladbeck
Tankstelle Toksoy (bft), Einzelhandel, Horster Str. 269, 45968 Gladbeck
Taxiunternehmen Saka Tuncel, Sonstige, Stargarder Str. 12, 45968 Gladbeck
Terdin's Getrankeladen 2000, Einzelhandel, Horster Str. 414, 45968 Gladbeck
T-f-T Filtertechnik, , StraBburger Str. 6, 45968 Gladbeck
Tiefbau Arnolds GmbH, Gewerbe, Boystr. 113, 45968 Gladbeck
Transportbeton Herten Werk Gladbeck, Gewerbe, Boystr. 117, 45968 Gladbeck
Transporte Dyba, Gewerbe, Brusseler Str. 31, 45968 Gladbeck
Trink & Spare Getrankefachmarkte GmbH, Einzelhandel, Horster Str. 195, 45968 Gladbeck
Trinkhalle, , Horster Str. 239, 45968 Gladbeck
Trinkhalle, , Otto- Heu St. 27, 45968 Gladbeck
Trinkhalle, , Horster Str. 406, 45968 Gladbeck
Trinkhalle, , Horster Str. 203, 45968 Gladbeck
Umweltschutz West GmbH, Gewerbe, Heringstr. 102, 45968 Gladbeck
Verkaufshalle, , Marienstr. 44, 45968 Gladbeck
Verkaufshalle, , Theodorstr. 19, 45968 Gladbeck
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Versicherungsbiro Hammer, Sonstige, Stargarder Str. 13, 45968 Gladbeck "
Versicherungsbiro Nagel, Sonstige, Brauckstr. 28, 45968 Gladbeck
Victoria, , Horster Str. 207, 45968 Gladbeck
Vogtmeier, Sonstige, Horster Str. 408, 45968 Gladbeck
Volker Tiefbau GmbH, Gewerbe, Brisseler Str. 12-14, 45968 Gladbeck
Volksbank Ruhrmitte Zweigstelle Gladbeck Brauck, , Horster Str. 206, 45968 Gladbeck
Volksfursorge Dt. Lebensvers. AG , Bezirksdirektion, Sonstige, Helmutstr. 41, 45968 Gladbeck
Vosselmann Baumschule, Handwerk, Késheide 1, 45968 Gladbeck
W&W Cycles Bernd Crosberger, Einzelhandel, Horster Str. 209, 45968 Gladbeck
Weiske Oldstyle Bekleidung fur Oltimer Fans, Einzelhandel, Mathiasstr. 103, 45968 Gladbeck
Werbeagentur, 4For You NEtwork, Dienstleistung, Stral3burger Str. 12, 45968 Gladbeck
Werbeunternehmen Werner Kozole e.K., Dienstleistung, Stral3burger Str. 8, 45968 Gladbeck
Zahnarztpraxis Beudeker, Dienstleistung, Horster Str. 179, 45968 Gladbeck
Zahnarztpraxis Quante, Dienstleistung, Higelstr. 6, 45968 Gladbeck
Zahnarztpraxis Velthuis, Dienstleistung, Horster Str. 407a, 45968 Gladbeck
Zahnarztpraxis Welle, Dienstleistung, Horster Str. 206, 45968 Gladbeck
Zahnarztpraxis Wiethoff, Dienstleistung, Lutzenkampstr. 141, 45968 Gladbeck
Zaremba Korrosionsschutz GmbH, Gewerbe, Europastr. 16, 45968 Gladbeck
Zeitarbeit Astrid Gaebel, Sonstige, Horster Str. 216, 45968 Gladbeck
Zimmerei Altenberger, Handwerk, Sauerlander Str. 57, 45968 Gladbeck
Zurich Versicherung, , Horster Str. 203, 45968 Gladbeck
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Protokolle Projektgruppe

07.02., 13.03., 24.04. und 23.05.2007



Projekt: ,Studie zur Starkung der Lokalen Okonomie
im Stadtteil Brauck/ Stadt Gladbeck"

pbt — Projektberatung & Training,
www.pbt-online.com

Vorlage fir die Projektgruppensitzung am 07. Februar 2007

Aufgabentbersicht Projektinitialisierung: 07. — 09.02.

i3

Nr. Aufgabenbeschreibung Wer* Erledigung bis Status

1 Projektgruppensitzung fiir die notwendigen Vorarbeiten der MK 07.02.
Projektinitialisierung einschl. der Abstimmung mit der
Vorgehensweise

2 Benennung einer verantwortlichen Person aus der PG 07.02.
Projektgruppe als Ansprechpartner fur Herrn Kemkes

3 Fixierung zentraler Termine wie z. B. Projektgruppen- PG 07.02.
sitzungen, Berichtszeitpunkte Verwaltungsrat, Strategie-
workshops etc.

4 Erarbeitung und Versendung einer Information fur MK/ SB 09.02.
Unternehmen, Akteure und Gremien tber Sinn und Zweck
sowie den Ablauf der Studie

5 Vorankiindigung von Terminen wie z. B. der Workshops MK/ SB 09.02.

MK: Michael Kemkes; SB: Stadtteilbiiro; PG: Projektgruppe

Ubersicht zu 3.:

Anmerkungen zu 4.:

10, =11, KW 13, Ky
O L0 =603 16.03. £30.03. Prasentation der Studie
. @]
Starken- i
Schwachenprofil . T ’ Verwaltung/ Rat
—’ Runder Tisch
‘ Unternehmen
14, —17. KW
07 —09 KW 02.04, - 27.04,
12.02. - 0203, I
Projekt- Strategie- @ 12 K
initialisierung workshops . 19.03. - 23.03.
08, KW
05.02. - 09.02. : . 18 KW
O [ Projektmanagement > <>30_04_ _0405
Projektstart Projektende
Jan. 07 | Feb. Mrz. Apr. ‘ Mai. dJun.

- Schreiben an Multiplikatoren und Gremien; Frage: welche

- Unternehmen: Information Uber Presse am Samstag, weil gesicherter Verteiler fehlt

- Info.-blatt fir die Unternehmen

pbt, 07. Februar 2007
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Ergebnisprotokoll, Projektgruppensitzung ,Lokale Okonomie Brauck" vom 13. Méarz 2007 i @/

Datum/ Ort  13.03.2007/ Stadtteilbtiro
Beginn/ Ende  14:00 Uhr/ 16:00 Uhr

Teilnehmer  Herr Steinig (Vestische Gruppe der IHK); Herr Kemkes (Fa. pbt); Herr Boéddeker (Stadt Glad-
beck, Projektleiter ,Soziale Stadt"), Herr Koppen (Stadt Gladbeck, Wirtschaftsférderung), Herr
BreRer-Barnebeck (Stadt Gladbeck Stadtmarketing), Frau PaR-Claen (Stadt Gladbeck, Pro-
jektleiterin ,Soziale Stadt"), Frau Appelhoff und Frau Bruns (beide Stadtteilbiiro Brauck), es
fehlten: Herr Dr. Geil3dorfer (Kreishandwerkerschaft Recklinghausen) und Frau Lindenberg
(Verein zur Férderung der Gladbecker Wirtschaft)

Tagesordnung
1. BegrifRung
2. Vorstellung der bisherigen Ergebnisse der Studie Lokale Okonomie Brauck
3. Weitere Vorgehensweise

4. Verschiedenes

TOP 1: Begrif3ung

Frau Bruns begriit die Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Es folgt eine kurze Vorstellungsrunde, da
die Projektgruppe (PG) sich in dieser Zusammensetzung das erste Mal trifft. Frau Bruns ordnet die PG
in die Gesamtorganisation ,Soziale Stadt Brauck" ein und macht deren zentrale Funktion als Steue-
rungsgremium deutlich.

TOP 2: Vorstellung der bisherigen Ergebnisse: Starken-/ Schwéachenprofil

Die gesamte Présentation liegt als Tischvorlage vor. Zur Folie ,\Wirtschaftsstandort Brauck" wird an-
gemerkt, dass die branchenbezogene Verteilung der anséssigen Betriebe und auch der geringe Anteil
der so genannten ethnischen Betriebe so nicht erwartet wurden. Die Daten kénnen und werden sich
im Rahmen der Kontaktaufnahme zu den einzelnen UN noch geringfligig &ndern. Zur Folie ,Einkaufs-
standort Brauck” gibt es folgende Wortmeldungen

- bei der Betrachtung ist der gesamte Stadtteil und nicht nur die Horster Str. zu sehen, u. a.
auch vor dem Hintergrund eines stadtteilliibergreifenden Einzugsgebietes speziell in Richtung
GE-Horst

- der Wochenmarkt krankt und fordert aktuell das Negativimage des Stadtteils; grundsatzlich
haben es Wochenmarkte aktuell schwer, deshalb sind neben geeigneten Rahmenbedingun-
gen auch grundsétzliche konzeptionelle Uberlegungen anzustellen

Zu den Starken und Schwachen gab es eine angeregte Diskussion, wobei eine neunte ,Schwéachen-
These" formuliert wurde, und zwar ,Der Stadtteil Brauck wird von der Gesamtstadt Gladbeck nicht als
Markt gesehen, d. h. zum Beispiel dass Werbung oder Info.-blatter in der Regel nicht in Brauck verteilt
werden.” (These 9). Weiterhin wird zur Verbesserung der Kommunikation zwischen Stadtteil und Ge-
werbepark vorgeschlagen, einen Tag der offenen Tir im Gewerbepark durchzufiihren. In diesem Zu-
sammenhang soll geprift werden, inwieweit die Schulen einen engen Kontakt zu den Betrieben im
Gewerbepark haben.

Das Ergebnis der abschlieRenden Bewertung der Starken- und Schwachen-Thesen sieht wie folgt aus
(die PG-Mitglieder hatten fir die Starken und Schwachen jeweils 6 Punkte zu vergeben und konnten
diese im Verhaltnis 3-2-1 auf die Starken bzw. Schwéchen verteilen):
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Ergebnisprotokoll, Projektgruppensitzung ,Lokale Okonomie Brauck" vom 13. Méarz 2007 @

Starken
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TOP 3: Weiteres Vorgehen
Die nachste Projektgruppensitzung wurde auf Mittwoch, den 25. April 2007 ab 14 Uhr im Stadtteilbi-

ro Brauck terminiert.

TOP4: Verschiedenes

Keine Wortmeldungen

gez. Luise Bruns
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Studie

Lokale Okonomie Brauck® *

Starken-/ Schwachenprofil

Sitzung der Projektgruppe am 13. Marz 2007

*Gefordert wird dieses Projekt im Rahmen des Bund-Lander-Programms , Stadtteile mit besonderem Erneuerungsbedarf — die soziale Stadt"

yiared in b
n - Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 13-03-07
N i-ﬁ;_f M



Soziale Stadt Brauck

r Integriertes Handlungskonzept
Brauck

Integriertes
Handlungskonzept
Brauck

amterubergr.

Projektsteuerungs
gruppe

Projektgruppe

Stadtteilblro

Institutionen Verbande/ Gruppen

Unternehmen .
Biirgerinnen/ Biirger Vereine
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Einordnung und Ziele der Studie

ILokale Okonomie

1 Lokale Okonomie zentrales Handlungsfeld e song o
der Sozialen Stadt = Kiintooe Wvisonamaturdenseg

unter Beriicksichtigung der sog.
Ethnischen Okonomie

1%

¢ alles, was Menschen Arbeit und Unternehmen Gewinn bringt

¢ Definition von Handlungsbedarfen und Umsetzungsschritten

* Aus ,Lokale Okonomie in der Sozialen Stadt — Chancen und Ansétze* von Dr. Rolf-Petr Lohr

i | Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 13-03-07
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MalRihahmenschwerpunkte

1. Starkung und Entwicklung der Braucker Wirtschaft

2. Sicherung von ortlichen Betrieben

3. Sicherung und Schaffung von 6rtlichen Arbeitsplatzen

4. Qualifizierung von Arbeits- und Ausbildungsplatzsuchenden

5. Verknupfung 6konomischer und sozialer MalRhahmen

n ;}F Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 13-03-07 M
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VVorgehen/ Ablauf

Starken- .
Schwachenprofil .

10 =11, KW 13, KW
0503, —16.03. 16.03.-30.03.

‘JJB],SO

Prasentation der Studie

’ Yerwaltungl Rat

Y‘ Runder Tisch
@ Unternenmen
14— 17 KW
07 — 09 Ky 02.04 —27.04.
12.02.-02.03. I
Projekt- Strategie- 4P 12, KW
initialisierung workshops ’ 19.03. FEaal3.
06, kKW
05.02. - 09.02. . \ 15 KW
<> Frojektmanagement > <>3[].I34. _ 0405
Frojektstart Frojektende
Jan. 07 | Feb. Mrz. Apr. | Mai. | Jun.
e . " . (X
w i@'}r Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 13-03-07
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Wirtschaftsstandort Brauck

-1 2 Gewerbegebiete mit gemischtem Besatz

-1 EZH-Verdichtungen und Gewerbe an der
Horster Str. ansonsten eine Reihe von
Solitarstandorten

- akt. ca. 217 Unternehmen inkl. freier Berufe

- 25% Gewerbe, 15% Handwerk, 15% EZH,
23% Dienstleistung, 8% Gastronomie,
14% Sonstige

-1 Anteil so genannter ethnischer Betriebe: < 10%
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Einkaufsstandort Brauck

Y O

- 5 Vollsortimenter entlang der Horster Str.

- 2 naturliche Verdichtungen

__ kein integriertes Versorgungszentrum

“— eine Reihe isolierten Standorten

@ 455 - Plis- Havke
- REWE - Huuk

- Wochenmarkt mittwochs und freitags

- fahrende Handler

Hﬂ'"’"‘ I
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Starken

These 1

Der Gewerbepark Brauck ist ein erfolgreicher Standort mit
sehr guter Uberregionaler Verkehrsanbindung und bietet
Wachstumschancen sowie ortsnahe Arbeitsplatze.

These 2

Die Wirtschaft besteht aus einer Reihe von etablierten und
potentiell stabilen Unternehmen mit Kontakten und
Netzwerken weit uber den Stadtteil hinaus.

These 3

Die Horster Stral3e als Durchgangsstralie bieten Chancen zur
Bindung zusatzlicher Kaufkraft.
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Starken

These 4

Der Stadtteil ist aufgrund der gunstigen Kostenstruktur guter
Standort fur Existenzgrunder mit vornehmlich nicht
ortsbezogenen Kundenkreis.

These 5

Stadtebauliche Malinahmen in Verbindung mit neuen
Nutzungskonzepten von Freiflachen und Bestandsimmobilien
schaffen Arbeitsplatze, Zuzug und Imageverbesserung fur/ in
den Stadtteil.

These 6

Das Programm Soziale Stadt bietet mit dem Stadtteilbtro
und den damit verbundenen Unterstiutzungsmaoglichkeiten
eine einmalige Chance flur den Stadtteil.

i | Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 13-03-07
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Schwachen

These 1

Entkopplung von Gewerbepark Brauck und Stadtteil
verhindert eine Teilhabe an der wirtschaftlichen
Entwicklung und damit eine Kaufkraftverbesserung sowie
eine Imageverbesserung fur den Stadtteil.

These 2

Der Einzelhandel ist dezentral entlang der Horster Stral3e
verteilt. Es gibt kein integriertes Versorgungszentrum. Dies
fordert eine geringe Kaufkraftbindung.

These 3

Es gibt kein Standort-Wir-Gefuhl. Jeder kampft fur sich. Es
fehlen gemeinsame Zielvorstellungen und Interessen sowie
deren Vertretung.

H: {JF Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 13-03-07
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Schwachen

These 4

Negative Umfelderfahrungen und Kaufkraftschwéche fuhren
zu Abwanderungsuberlegungen bei (etablierten) ansassigen
Firmen.

These 5

Klein- und Kleinstbetriebe vornehmlich in der Gastronomie
und dem Einzelhandel sind uberdurchschnittlich instabil und
bieten daher nur einen geringen Beitrag fur ortsnahe
Arbeits- und Ausbildungsplatze.

These 6

Stadtebauliche MalRnahmen berucksichtigen zu wenig die
Belange des Einzelhandels mit Blick auf Kundenbindung und
—gewinnung.
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Schwachen

These 7

Ansassige Arbeitskrafte einschliel3lich Ausbildungsplatz-
bewerber sind unterdurchschnittlich qualifiziert und raumlich
unflexibel.

These 8

Schlechtes Stadtteillimage fordert den Kreislauf fehlender
Investitionen, geringer Mieten, Zuzug von Bevolkerungsgruppen
mit geringer Kaufkraft, sozialen Problemen und negativer
Folgen auf den Wirtschafts- und Einkaufsstandort.

n ' Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 13-03-07



Ergebnisprotokoll, Projektgruppensitzung ,Lokale Okonomie Brauck* vom 25. April 2007 i f--:;ZI‘

Datum/ Ort  25.04.2007/ Stadtteilbtiro
Beginn/ Ende  14:00 Uhr/ 15:50 Uhr

Teilnehmer  Herr Steinig (Vestische Gruppe der IHK); Herr Kemkes (Fa. pbt);, Herr Képpen (Stadt Glad-
beck, Wirtschaftsférderung), Herr BreBer-Barnebeck (Stadt Gladbeck Stadtmarketing), Frau
Appelhoff und Frau Bruns (beide Stadtteilbliro Brauck), es fehlten: Herr Dr. Gei3dorfer (Kreis-
handwerkerschaft Recklinghausen), Frau Lindenberg (Verein zur Férderung der Gladbecker
Wirtschaft), Herr Béddeker (Stadt Gladbeck, Projektleiter ,Soziale Stadt“) und Frau Paf3-
ClaRRen (Stadt Gladbeck, Projektleiterin ,Soziale Stadt")

Tagesordnung
1. BegrifRung
2. Vorstellung der bisherigen Ergebnisse der Studie Lokale Okonomie Brauck

3. Weitere Vorgehensweise

4. Verschiedenes

TOP 1: Begrif3ung

Frau Bruns begrii3t die Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Durch die Terminierung der Sitzung des VV
auf Ende Mai, Anfang Juni steht der Mai noch zum Abschluss der Studie zur Verfliigung.

TOP 2: Vorstellung der bisherigen Ergebnisse

Herr Kemkes stellt die Ergebnisse aus dem Workshop mit den Unternehmen und den Multiplikatoren
anhand einer Power-Prasentation dar, sowie die u. a. darauf aufbauenden bisherigen Ergebnisse zu
den Handlungsfeldern der Lokalen Okonomie in Brauck. Die Folien liegen als Tischvorlage vor. Die
Ziele und ersten groben MaRnahmenvorschlage der jeweiligen Handlungsfelder werden diskutiert und
grundsatzlich von der Projektgruppe unterstitzt. Bis zur nachsten Sitzung sind die MaRnahmenvor-
schlage zu detaillieren und in Form von Projekten in einen zeitlichen Zusammenhang fir eine Umset-
zung zu bringen. Mit Herrn Képpen wird ein Abstimmungstermin zur Klarung des aktuellen Vermark-
tungsstandes des Gewerbeparks Brauck vereinbart, und zwar Montag, den 07. Mail 2007 um 14 Uhr

in den R&umen der Wirtschaftsférderung.

TOP 3: Weiteres Vorgehen
Die nachste Projektgruppensitzung wird auf Mittwoch, den 23. Mai 2007 ab 14 Uhr im Stadtteilbtro

Brauck terminiert.

TOP4: Verschiedenes

Keine Wortmeldungen

gez. Luise Bruns
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Studie

Lokale Okonomie Brauck® *

Ergebnisvorschau

2. Sitzung der Projektgruppe am 25. April 2007

*Gefordert wird dieses Projekt im Rahmen des Bund-Lander-Programms , Stadtteile mit besonderem Erneuerungsbedarf — die soziale Stadt"
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Ablauf Studie - Uberblick

Starken- .
Schwachenprofil .

10 =11, KW 13, KW
0503, —16.03. 16.03.-30.03.

‘JJB],SO

Prasentation der Studie

’ Yerwaltungl Rat

Y‘ Runder Tisch
@ Unternenmen
14— 17 KW
07 — 09 Ky 02.04 —27.04.
12.02.-02.03. I
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- Einschatzungen Starken -"* «iﬁ:ﬂ

&5 ® ©® 6

@@

These 6 * Ml sl s on

Ruhe wn elablierben apuuammow

Das Programm Soziale Stadt bietet mit dem Stadtteilbtro und den damit,ve rpygydgng‘w
Unterstutzungsmaoglichkeiten eine einmalige Chance fir den Stadtteil. ﬂi{*‘:“ Tl

These 3

Die Horster Stral3e als Durchgangsstral?e bieten Chancen zur Bindung =
zusatzlicher Kaufkraft.

These 4

Der Stadtteil ist aufgrund der glnstigen Kostenstruktur guter Standort fur Existenzgrunder
mit vornehmlich nicht ortsbezogenen Kundenkreis.

These 5

Stadtebauliche MalZnahmen in Verbindung mit neuen Nutzungskonzepten von Freiflachen

und Bestandsimmobilien schaffen Arbeitsplatze, Zuzug und Imageverbesserung fir/ in den
Stadtteil.

| D S o aifyend do g
ﬂ%‘ﬁg Sla-dn.b{;

These 1

Der Gewerbepark Brauck ist ein erfolgreicher Standort mit sehr guter tGberregionaler
Verkehrsanbindung und bietet Wachstumschancen sowie ortsnahe Arbeitsplatze.

Punkte wurden nicht vergeben!

w i
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- Einschatzungen Schwachen |

B ® ®

@ @ ®

T'i{; Bbkgpiiny Gevabeperk Graieh |
 Gathpliny

| Sladttal 5 negate
These 6 ot
Stadtebauliche Manahmen beriicksichtigen zu wenig die Belange des & = =
Einzelhandels mit Blick auf Kundenbindung und -gewinnung. (D)

These 2

Der Einzelhandel ist dezentral entlang der Horster Stral3e verteilt. Es gibt
kein integriertes Versorgungszentrum. Dies fordert eine geringe Kaufkraftbindung.

These 8

Schlechtes Stadttellimage férdert den Kreislauf fehlender Investitionen, geringer Mieten, Zuzug
von Bevolkerungsgruppen mit geringer Kaufkraft, sozialen Problemen und negativer Folgen
auf den Wirtschafts- und Einkaufsstandort.

These 3

Es gibt kein Standort-Wir-Gefuhl. Jeder kdmpft fir sich. Es fehlen gemeinsame
Zielvorstellungen und Interessen sowie deren Vertretung.

These 4

Negative Umfelderfahrungen und Kaufkraftschwache fiihren zu
Abwanderungsuberlegungen bei (etablierten) ansassigen Firmen.

These 5

Klein- u. Kleinstbetriebe vornehmlich in der Gastronomie u. dem Einzelhandel sind Uberd.
Instabil und bieten daher nur einen geringen Beitrag flr ortsnahe Arbeits- u. Ausbildungsplatze.

i | Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07
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Schwerpunkte aus Unternenmenssicht

o Unterstutzungsstrukturen (Stadt, Soziale Stadt)

= Berticksichtigung Belange EH

= Horster Stralie als Lebensader

2 Versorgungszentrum
o Stadtteilimage

= Existenzgrindungen

Hﬂ'_‘i"_ I
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Workshop mit Multiplikatoren - Erwartungen

“ﬂ‘ n Sind ,.Jm”
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- Einschatzungen Starken

These 5

Stadtebauliche MalZnahmen in Verbindung mit neuen Nutzungskonzepten von Freiflachen

und Bestandsimmobilien schaffen Arbeitsplatze, Zuzug und Imageverbesserung flr/ in den
Stadtteil.

These 6

Das Programm Soziale Stadt bietet mit dem Stadtteilbtro und den damit verbundenen
Unterstiutzungsmoglichkeiten eine einmalige Chance fir den Stadtteil.

@ These 1

Der Gewerbepark Brauck ist ein erfolgreicher Standort mit sehr guter Gberregionaler
Verkehrsanbindung und bietet Wachstumschancen sowie ortsnahe Arbeitsplatze.
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- Einschatzungen Schwachen

Q

OROIONONC

These 8

Schlechtes Stadttellimage fordert den Kreislauf fehlender Investitionen, geringer
Mieten, Zuzug von Bevdlkerungsgruppen mit geringer Kaufkraft, sozialen Problemen
und negativer Folgen auf den Wirtschafts- und Einkaufsstandort.

These 7

Ansassige Arbeitskréafte einschliel3lich Ausbildungsplatzbewerber sind
unterdurchschnittlich qualifiziert und raumlich unflexibel.

These 4

Negative Umfelderfahrungen und Kaufkraftschwéche fiihren zu
AbwanderungsUberlegungen bei (etablierten) ansassigen Firmen.

These 9
Brauck wird von auf3en nicht als (Nachfrage-) Markt gesehen.

These 3

Es gibt kein Standort-Wir-Gefuhl. Jeder k&dmpft fir sich. Es fehlen gemeinsame
Zielvorstellungen und Interessen sowie deren Vertretung.

These 2

Der Einzelhandel ist dezentral entlang der Horster Stral3e verteilt. Es gibt kein
integriertes Versorgungszentrum. Dies fordert eine geringe Kaufkraftbindung.

,ﬂ;
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Schwerpunkte aus Multiplikatorensicht

2 Nutzungskonzepte fur Feiflachen u. Immobilien

2 Unterstitzungsstrukturen (Stadt/ Soziale Stadt) Yo

o Stadtteilimage

E-’-:.-.-:.
i

el

2 Abwanderungstiberlegungen von Unternehmen

o Kaufkraftschwache, Brauck wird nicht als Markt gesehen

w ' Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07
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Ziele aus Multiplikatorensicht

(unsortiert, ohne Anspruch auf Vollstandigkeit)

2 Senkung der Arbeitslosigkeit, Arbeitsplatze flr Geringqualifizierte
= Hoffnung fir die Bewohner von Brauck

2 Interessen & Krafte bindeln, Austauschmoglichkeiten schaffen

2 Markttage besser nutzen, Sauberkeit um den Markt

= Nutzung der guten Verkehrsanbindung (OPNV)

= Profil fir Brauck, z. B. Gesundheit/ Therapie, Seniorenwirtschaft

H: {JF Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07
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Fazit aus Workshops

Gemeinsame prioritare Schwerpunkte
= Unterstutzungsstrukturen (Stadt/ Soziale Stadt)

o Stadtteilimage

Abweichende prioritare Schwerpunkte
o Existenzgrinder // ansassige Arbeitskrafte
= Versorgungszentrum // Nutzungskonzepte flr Freiflachen u. Immobilien

o stadtebaul. Beruicksichtigung der Belange des EH, der Unternehmen

" { IIJ Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07 M



Ergebnisvorschau

Handlungsfelder

Handlungsfeld
Untemehmensentwicklung & Arbeits-/ Ausbildungsplitze

Ziele
w Urterstitzung bestehender Betriebe

« Farderung von Meuansiediungen

w Werbessenung der Arbeitsm atdchancen ansdssiger Abeitskrate

Mafnahmen

Fege ndkke athe Auspracke der Unterne ime s (N3, Piege der UN-Date bark
ENfizhinng e her S lantse Ik 17 UN, Ve it vor Unk e kktagen
emn iEN1g vor Ve RISt nge s 21 aktie ey Themen
FONIEr g uon NeTwe aktl ks duich ODervalme yon G sohameoe B vangiabe o
Akthnen geqer Leerstinck (e i Ve mkter, TRECke 1 E0GeR)

Enn b 1l Prlege uon Kedvzab ke 20 sttt Ibe zoce nen &b tom arkt Ratn
Profekthtlle mag I Zesanme nabe ki b A%, Ve stiiche At H1ad ERINgstSgen
©.B.Vem Kgsaktone v oder Akt KiEr n Rakme ) s XENOS-Progiamms)

Sl Lok Dhananle Brauck, S3P 250407 H

Projektsteckbriefe

Umsetzungsvorschlag

Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07



Handlungsfeld
Unternehmensentwicklung & Arbeits-/ Ausbildungsplatze

Ziele

% Unterstitzung bestehender Betriebe

% Forderung von Neuansiedlungen

% Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskrafte

Mallhnahmen

Regelmalige aktive Ansprache der Unternehmen (UN), Pflege der UN-Datenbank
Einrichtung einer Anlaufstelle fir UN, Vermittlung von Unterstlitzungsleistungen
Durchfihrung/ Vermittlung von Veranstaltungen zu aktuellen Themen

Forderung von Netzwerkaktivitaten durch Ubernahme von Geschéftsstellenaufgaben
Aktionen gegen Leerstande (Unterstlitzung Vermieter, Zwischennutzungen)

Ermittlung und Pflege von Kennzahlen zur stadtteilbezogenen Arbeitsmarktsituation

O 0 O 0 O 0 0O

Projektinitiierung in Zusammenarbeit mit AA, Vestische Arbeit und Bildungstragern
(z. B. Vermittlungsaktionen oder Aktivitdten im Rahmen des XENOS-Programms)

w i }IJ Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07 M



Handlungsfeld
Standortmarketing & Kundenzufriedenheit

Ziele
% Aktive Standortvermarktung

¢, Regelmalige Erhebung der Kundenzufriedenheit und Ableitung von
MalRnahmen

Mallhahmen

Webauftritt des Stadtteils einschl. Stadtteilbtiro

Erarbeitung einer Imagebroschure fur den Stadttell

Pressearbeit: Einbringung von ,Stadtteil-News" in bestehende Verteiler
Regelmalfige Durchfihrung von Veranstaltungen/ Events im Stadtteil
Beteiligung an stadtischen Veranstaltungen auf3erhalb von Brauck
Konzeptentwicklung und Aktivierung des Wochenmarktes

Erarbeitung einer einfachen und guinstigen Form der Kundenbefragung

O 0 O 0 0o 0 O 0O

w i }IJ Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07 M



Handlungsfeld
Stadtteil- & Netzwerkmanagement

Ziele

% Meinungsbildung und Interessenvertretung

¢, abgestimmtes Handeln im Stadttell

% Initiierung und Verfolgung von Themen und Aktivitaten

MalRnahmen

Etablierung des Stadtteilbiiros als zentrale Anlaufstelle/ Geschaftsstelle

Moderation und Verfolgung von Meinungsbildungsprozessen sowie von
Arbeitsgruppen durch das Stadtteilbtro

Initiierung und Begleitung von Netzwerken im Stadltteil
Verbindung von Interessensvertretern mit Stadtteilpositionen
Anbindung von stadtischen und regionalen Akteuren an den Stadtteil

O 0 O 0O

H:I i@l Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07
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Handlungsfeld
Erscheinungsbild & Infrastruktur

Ziele

% Erh6hung der Aufenthaltsqualitat (Sauberkeit, Ordnung, Sicherheit = SOS)
¢, Wettbewerbsfahige Verkehrsanbindung (insbesondere OPNV)

¢, Bedarfsgerechte Weiterentwicklung stadtebaulicher Infrastruktur

Mal3nahmen
2 Ermittlung und Projektierung von konkreten Handlungsbedarfen in Bezug
auf SOS

2 Formulierung und Abstimmung von Positionen und Anforderungen aus Sicht
des Stadltteils in einem Papier in Bezug auf o. g. Ziele

yand in M4 .
w iJ( Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07 M
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Handlungsfeld
Geschaftslagen und Branchenmix

Ziele

% Entwicklung von Versorgungszentren

¢ wettbewerbsfahiger Branchenmix (im Einzelhandelsbereich)
% Weiterentwicklung des Gewerbeparks Brauck

MalRnahmen

> Erarbeitung eines Geschéftslagenkonzeptes fir Brauck u. a. unter
Hinzuziehung der Ergebnisse des EHK Stadt Gladbeck

M!‘"— [xY
w i@}( Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07
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Organisationsstruktur , Lokale Okonomie*

Wirtschaftsférderung Unternehmen

Kammern Existenzgriinder
Stadtteilbiro
Stadt/ Land/ EU = initiiert,

beteiligte sich,

unterstutz,
vermittelt

Arbeitssuchende

Bildungstrager

A
v

Vestische Arbeit Runder Tisch Brauck

w i?‘JIJ Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07 M



Zeithorizont und Prioritaten

Handlungsbedarf
A
Branchenmix Unternehmens-
Hoch Geschaftslagen entwicklung
oc Ausbildung-/Arbeitsplatze
Standortmarketing
Stadotteil-/ Netzwerkmanagement
Erscheinungsbild
mittel |
Kundenzufriedenheit
Infrastruktur
gering
langfristig mittelfristig kurzfristig
(> 5 Jahre) (> 3 Jahre) (> 1 Jahr)

> Frist

Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07



Ziele Lokale Okonomie

o Beitrag zur Erhohung der Lebensqualitat im Stadtteil Brauck

= Nahversorgung der Birgerinnen und Blrger mit Dingen des
taglichen und regelméafigen Bedarfs

= Konkrete Unterstltzung fur die Wirtschaft und Schaffung eines
insbesondere flur Klein- und Kleinstbetriebe ginstigen Umfelds

= Profilierung des Stadotteils als Wirtschafts- und Einkaufsstandort
nach innen und aul3en

" { 1 Studie Lokale Okonomie Brauck, SSP 25-04-07



Ergebnisprotokoll, Projektgruppensitzung ,Lokale Okonomie Brauck® vom 23. Mai 2007 i @/

Datum/ Ort ~ 23.05.2007/ Stadtteilbtiro
Beginn/ Ende  14:00 Uhr/ 16:20 Uhr

Teilnehmer  Herr Steinig (Vestische Gruppe der IHK); Herr Kemkes (Fa. pbt); Herr Reinken (Stadt Glad-
beck), Herr Hauska (Stadt Gladbeck), Herr BreRer-Barnebeck (Stadt Gladbeck Stadtmarke-
ting), und Frau Appelhoff (Stadtteilbiro Brauck); als Gast: Praktikantin Frau Goste (Stadt
Gladbeck)

es fehlten: Herr Dr. Geil3dorfer (Kreishandwerkerschaft Recklinghausen), Frau Lindenberg
(Verein zur Férderung der Gladbecker Wirtschaft), Herr Boddeker (Stadt Gladbeck, Projektlei-
ter ,Soziale Stadt"), Herr K&ppen (Stadt Gladbeck, Wirtschaftsforderung), Frau Pal3-ClaRen
(Stadt Gladbeck, Projektleiterin ,Soziale Stadt*) und Frau Bruns (Stadtteilbiiro Brauck)

Tagesordnung

1. Begrif3ung

2. Vorstellung des Handlungskonzeptes Lokale Okonomie Brauck
3. Diskussion und Empfehlung
4

Verschiedenes

TOP 1: BegrifBung

Frau Appelhoff begriif3t die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Projektgruppensitzung.

TOP 2: Vorstellung des Handlungskonzeptes Lokale Okonomie

Herr Kemkes stellt anhand einer Folieprasentation das inhaltliche und zeitliche Handlungskonzept vor.

Die Prasentation ist diesem Protokoll beigefugt.

TOP 3: Diskussion und Empfehlung

In der anschlieRenden Diskussion wird darauf hingewiesen, dass vor Ende 2008 mit einer Bewilligung
und Finanzierung des Handlungskonzeptes Lokale Okonomie im Rahmen des Programms Soziale
Stadt nicht zu rechnen ist und dies bei den Vorschlagen zu bertcksichtigen ist. Fir den Zeitraum bis
Ende 2008 ist ein Vorschlag fir Aktivitdten ohne eine Finanzierung aus dem Programm Soziale Stadt
zu unterbreiten ohne bei den Unternehmen zu hohe Erwartungen zu wecken und das jetzige Team
des Stadtteilblros zu Uberlasten. Weiterhin wurde der Projektvorschlag ,Stadtteilzeitung” aufRerst kon-
trovers diskutiert. Das Thema ,Parkplatzsituation Horster StraRe” und die bestehenden Bedenken der
ansassigen Betriebe im Zusammenhang mit dem bevorstehenden Umbau der Straf3e sollen umge-
hend mit Stadt abgestimmt bzw. erdrtert werden. Herr Brel3er-Barnebeck wird das Anliegen an den

Birgermeister weiter leiten.

TOP4: Verschiedenes
Eine weitere Sitzung der Projektgruppe wird zunachst nicht vereinbart. Die Prasentation der Studie vor
dem Verwaltungsvorstand soll erst abgewartet werden. Die Studie soll den Projektgruppenmitgliedern

zugesandt werden. Weitere Wortmeldungen gibt es nicht.

gez. Michael Kemkes

Studie Lokale Okonomie Brauck Seite 1 von 1



Studie

Lokale Okonomie Brauck® *

Vorstellung des Handlungskonzeptes

3. Sitzung der Projektgruppe am 23. Mai 2007

*Gefordert wird dieses Projekt im Rahmen des Bund-Lander-Programms , Stadtteile mit besonderem Erneuerungsbedarf — die soziale Stadt"

yand in H
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Studie Lokale Okonomie Brauck
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Uberblick Uber das

Handlungskonzept Lokale Okonomie Brauck

Entscheidung tber
Handlungskonzept,
Aufbau von Arbeits-
Strukturen, Umsetzung ;
erster Mal3nhahmen

|

Zwischenbilanz

Lokal Okonomie Brauck

Umsetzung der verabschiedeten
Projekte und MaRnahmen
mit individuellen Meilensteinen

Initiierungs- 2- jahrige Projektphase <>
phase
2. HJ 2007 1. HJ 2008 2. HJ 2008 1. HJ 2009 2. HJ 2009 ‘ 1. HJ 2010
oo

Studie Lokale Okonomie Brauck, HKP 23-05-07



«—

Initiierungsphase > < Projektphase 2008

Projekt Geschaftslagen > D Projekt Einzelhandelszentrum Brauck

! Machbarkeit, Vorgehen
Imagebroschure Brauck

Projekt ,Stadtteilimage ... > D ... und Vermarktung“

L,<>_T | ‘

Stadtteilbeteiligung tiber WS Stadtteilfest Veranstaltungen in Brauck
Projekt Leerstand > D ... absehbarer und sichtbarer Leerstand
Erfahrungen, Vorgehen
Zwischenbilanz Wochenmarkt
Projekt ,Wochenmarkt" > D ... Vermarktung Wochenmarkt
‘ 111/ 2007 IV/ 2007 I/ 2008 ‘ 11/ 2008 ‘ [l 2008 I\VV/ 2008
w & 8 Studie Lokale Okonomie Brauck, HKP 23-05-07 AN
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<— Initilerungsphase > ! < Projektphase 2008 >

N
Projekt ,,Website“>—| Pflege und Aktualisierung >
|4

4 Veranstaltungen mit und fir die Unternehmen

Flyer LokO* ><> UN-Treffen S O 0 &

i‘ —> —> —> —>

Newsletter
v v v v
Projekt ,Aufgreifen/ Unterstiitzen von Ideen und MalRnahmenvorschlagen® >
I g} jahrliche aktive Ansprache T
Projekt ,Sprechstunde/ Anlaufstelle® >
‘ 111/ 2007 ‘ IV/ 2007 ‘ I/ 2008 ‘ 11/ 2008 [ 2008 ‘ IV/ 2008
w ..;‘i Studie Lokale Okonomie Brauck, HKP 23-05-07 AN
1 i GEt i



«—

v
A

Initiierungsphase

Projektphase 2008

»
»

Projekt ,,Schule und lokale Wirtschaft in der Sozialen Stadt"

v

Netzwerk und

\_’ | Teilprojekt ,Praktika® k>
A
|

> |

4
Arbeitsteilung Teilprojekt ,,..." >
Klarung der Rahmenbe-
dingungen mit Akteuren wie _
AA, ARGE, Stadt, Schule, D — Zielgruppenveranstaltungen |
Bildungstrager, IHK, @ | Aktion ,Junge Erwachsene* > Ergebnisse |
HWK, GIB ! !
I | Aktion ,Alleinerziehende* > D :
\/ | Aktion ,50 plus* >
’—» Projekt ,Braucker Arbeitskrafte" >
- 1 ! |
— |Projekt ,,Arbeitskraftemonitor“>i Pflege und Aktualisierung des Arbeitskraftemonitor >
Vo !
‘ 111/ 2007 I\VV/ 2007 ‘ I/ 2008 ‘ 11/ 2008 [l 2008 ‘ I\vV/ 2008 ‘
w «,;,l Studie Lokale Okonomie Brauck, HKP 23-05-07 AA
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Diskussion und Empfehlung

Grundstruktur Handlungskonzept Lokale Okonomie Brauck

Uberblick Handlungskonzept Lokale Gkanomie Brauck

o zeitliche Ausrichtung

Entscheidung tber : 3 Zwischenbilénz

> Phasenaufteilung e
Strukturen, Umsetzung | Umsetzung der verabschiedetan l i
erster Malinahmen Projekte und Maknahrmen i
I mit individuellen Meilensteinen :
2 Schwerpunktsetzungen > >O .
‘ 2.HJ 2007 | 1.HJ 2008 2.HJ 2008 1. HJ 2009 ‘ 2.HdJ 2009 ‘ 1.HJ 2010 ‘

yand in H
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Diskussion und Empfehlung

Entwicklungsziel
Verbesserung des Stadtteilimage und der Standortvermarktung

:> I m ag e brOSCh U re Verbesserung des Stadtteilimage und der Standortvermarktung

Umsstzungsplanung 2007 s 2008

Projektphasa 2008

- gsphasa - P
:> We b a u ft r i tt Frojekt Gnschaﬂslsgan> . |— Projskt Einzelhandelszantrum Brauck

Machbarkeil, Vorgehen

Imagebraschung Brauck

Projekt , Stadielimeage .. <o b Vermarklung”

>
= Wochenmarkt Lot >"|—.<> >
>

Stadtteibeteiligung uber WS : Slediteillest Veranstaliungen in Erauck

|_F_>r:1'g'-a-l;therszanr_r> . I almhbamr um.i.sic.hthamr I.earsmnd
! Erehrungen, Vorgehen

= Leerstandsmanagement

Zwisc henbilanz Woc henmard i

| Pm]akt,\c\fomar‘;markf > - | . Vermarkiung Wochenmearkt > I
) G escCc h afts I ag en ko nze pt | wzoor | wraoor w2008 | Wr2008 | 02008 wizoos |

= Veranstaltungsmanagement

o Stadtteilzeitung

yiared in b
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Diskussion und Empfehlung

P rOJ e ktstec kb rl ef Ertwicklungszielle)  Stactteilim age und Standotwenn aktung

Projekttitel  Imagebroschire Brauck

Imagebroschure

Zielzetzung  Darstellung und Yeranschaulichung der Historie, der begonnen und geplarten
Entwickiung des Stactteil Brauck. Benennung der Starken und lishenswerten Seiten
sode der noch 2u bewdltigenden Herausforderungen. Die Imagebroschire schaft
eine Basis fiir Zielgefichtete Diskussionen im Rshmen der Um setaung des
Programm =, Soziale Stacdt Brauck” suf alen Ebenen.

felguppe Bewohner, Neubdrger, ansiedlungsinteressierte Unternehmen, ansassige
Untemehmen, Gladbeckerinnen und Gladbecker, GE-Horst, Kommunal - und
Landespolitikerinnen, aktuelle und zukintige Akteure im Programm Sozale Stact
Brauck"
Kurzheschreibung  Erarbeitung einer Imagebroschire mit den Blrgerinnen und Blrger sowie den
ansassigen Untemehmen zur Yordellung des Stadtteils Brauck als'Wohnort und

Witschatts- und Einkautsgtandort. Veranstattung waon Workshops, Bilderwett bewert
Jnein Stadtteil" .

Inhatte sollen weit maglichst won und mit den Blrgetinnen und Blrgem entwickelt
werden. Dabei werden auch Kindergdrten, Schulen, Seniorenvertretung,
Irtegrationsrat etc. beteilig.

Ergebnizse  Mehrzeitige Imagebroschiire Brauck, hohere Identifikation mit dem Staditeil durch
die Beteiligung am Ergellungsprozess.

Kosten und Finanzieming 15 TE€ (for Layout und Druck | geschétat)

Tréger  Stactteilbdro Brauck

Beteiligte RT, alle Interessierten

Projektstart! 3. Quartal 2007

Ende 1. Guartal 2005
E rtscheidungsvorbehalt*  nein

* durch den Rat

Studie Lokale Okonomie Brauck, HKP 23-05-07




Diskussion und Empfehlung

Entwicklungsziel

Einzelbetriebliche Unterstitzung und Vernetzung

3 An IanSteI Ie Einzelbetriebliche Unterstutzung und Vernetzung

Umsetzungsplanung 2007 bis 2008

«—— |nitiierungsphase Projektphase 2008

= Website Wirtschaft

»
lPrOJektHWebswte" = Pflege und Aktualisieruns g >
%

4 Veranstaltungen mit und fur die Unternehmen

i
= Sprechstunden/ (A& ) & weren | & S = .

o kl P %l kl>

anS u C h e n d e B e ratu n g | Projekt , Aufgreifen/ Unterstitzen von [deen und MaRnahmenvorschlagen®

I & Jahrliche aktive Ansprache I

3 F Iyer An |anSte | Ie | ‘ Projekt , Sprechstunde! Anlaufstelle’

| wzor | wezeer | w2oms | wooos Waos | 2008

2 Einbeziehung Gewerbepark

2 Institutionalisierung des Runden Tisches

i | Studie Lokale Okonomie Brauck, HKP 23-05-07 A
ol L M



Diskussion und Empfehlung

Entwicklungsziel

Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskrafte

2 Abstimmung Handlungsrahmen

= Arbeitskraftemonitor
= konzertierte Aktionen

2 Schule & Wirtschaft

<——— Initiierungsphase

Netzwerk und
Arbe

Klarung der Rahmenbe-
dingungen mit Akteuren wie
AA, ARGE, Stadt, Schule,
Bildungstrager, IHK,
Hwi<, GIB

Verbesserung der Arbeitsmarktchancen ansassiger Arbeitskrafte
Umsetzungsplanung 2007 bis 2008

itsteilung

Projektphase 2008

[ Projekt,Schule und lokale Wirtschaft in der Sozialen Stadt'

| I
!

Teilprojekt ,Praktika

Teilprojekt,..."

>

Aktion ,Junge Envachseneg”

Altion , Alleinerzishende”

Aktion 50 plus®

j

Ergebnisse

Projekt ,Braucker Arbeitskrafte”

t

t

N
L |PrOJeI<l “Arbeltskraﬁemomtor”>
1/

Pflege und Aktualisierung des Arbeitskraftemanitor

)
)

| 17 2007

I/ 2007

1/ 2008

I 2008 Il 2008 ‘

Ivi 2008

Studie Lokale Okonomie Brauck, HKP 23-05-07




Diskussion und Empfehlung

Organisationsstruktur im Handlungsfeld Lokale Okonomie

= Schaffung lokaler Arbeitsstrukturen

dmteriibergr.
rojektsteuerungs
gruppe

= Stelle Lokale Okonomie

{ Runder

Projektgruppe { Tisch |

2 Runder Tisch ubernimmt PG*-Rolle

Stadtteilbilro

Verbidndef Gruppen

= Zusammenschluss der Unternehmen

Institutionen

Unternehmen ;
Biirgerinnen/ Biirger Vereine

* PG - Projektgruppe

yiared in b
n . Studie Lokale Okonomie Brauck, HKP 23-05-07
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Diskussion und Empfehlung

Kosten/ Finanzierung

Kosten Kosten
Kostenait pro Jahr in € 09,2007 — 122009 in €
Persomlkosten 38.000,- 85.500,-
Fachkraft (111 Stelle) 32.000 - 72.000 -
= Personal-/ Sachkosten
Sachkosten 1.560,- 3.510,-
Literatur, Teilnakme WS etc. 360 - 10,
. Biromaterial 1.200 - 2.700,-
.
2 Budget Lokale Okonomie susst Lo Ocneme | sam.
“eranstatungen 3.000 - 6.750,-
Plakate, Flyer et 2.000 - 4.500 -
. Ausstattungskosten 5.000,-
> projektbezogenen Kosten
Arbeitsplatz 1.000,~
Messestand 2,000~
Gesantkosten 44.550,- 105.260,-

2 Programm Soziale Stadt
o Ziel-2-Programm ,Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschéaftigung”
2 XENOS

2 MalRnahmen- und zielgruppenbezogenen Finanzierungsquellen

n . Studie Lokale Okonomie Brauck, HKP 23-05-07
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Anhang zur Studie ,Starkung der Lokale Okonomie im Stadltteil Brauck/ Stadt Gladbeck®

Unternehmens-/ Multiplikatorenworkshop

20./ 28. Marz 2007



yvond in b mm

Stadtteilbliro Brauck
Luise Bruns \
Tel. 26636 .
stadtteilbuerobrauck@web.de

21.03.07

Ergebnisprotokoll Treffen der Unternehmen aus Brauck
am 20.03.07, 18.30 Uhr — 20.15 Uhr in der AWO-Begegnungsstatte

Teilnehmer It. Liste: Heinz-Josef Thiel (Fa. ROCA GmbH), Christiane Talksdorf (Friseursalon
Merkel), Andrea Lindemann (Beli's Cafe), Anette Burda-Jakubczak und Franz Jakubczak
(Licht und Schatten), Mehmet Can Coskun (Lebensmittelgeschéft), Hans-Jurgen Nagel
(Versicherungen, Bausparen, Finanzen und in Vertretung flr das DRK Kreisverband
Gladbeck als Vorstandsmitglied sowie fiir die Fa. Sonnenbacker); Franz Rogalski (Fa. Peter
Rogalski), Tanja Karbowski und Manfred Goeritz (beide Fa. Besides Multimedia), Heinrich
Vogtmeier (Vogtmeier Grundstiicksgemeinschaft), Josef Gratzfeld (Gratzfeld GmbH), B.
Hoffmann (Friseursalon Hoffmann), Rechtsanwalt Mathias Schubert, Herr Kemkes, Frau
Appelhoff und Frau Bruns

Im Rahmen der Studie Lokale Okonomie, die das Stadtteilbiiro Brauck an die Firma pbt —
Projektberatung & Training, Herrn Kemkes, vergeben hat, treffen sich zum ersten Mal auf
Initiative der Stadt die Braucker Unternehmen. Sie auf3ern ihr positives Erstauen, dass diese
Einladung stadtischerseits erfolgte.

Frau Bruns begruf3t die Anwesenden und erlautert kurz den Hintergrund der Einladung. Das
Bund-Lander-Programm Soziale Stadt bedeutet fir Brauck die Chance, auch auf der Ebene
der lokalen Okonomie Akzente zu setzen und MalRnahmen zu ergreifen. Daneben setzt die
Stadt bauliche und sozialkulturelle Projekte in Brauck um. Die Stadt erhofft sich eine Laufzeit
fur das Projekt bis voraussichtlich 2012.

Fur die Studie ist ein Arbeitsauftrag bis Mai vorgesehen, damit MaRnahmenvorschlage in
das Forderpaket fir das Jahr 2008 einflieBen koénnen. Die Arbeit wird von einer
Projektgruppe, an der die IHK, der Verein zur Forderung der Gladbecker Wirtschaft und die
Kreishandwerkerschaft mitwirken, begleitet. Die Ergebnisse der Gesprache und Treffen
werden im Mai den Unternehmen, dem Runden Tisch sowie der Stadtspitze vorgestellt
werden.

Herr Kemkes stellt die Ziele und Schwerpunkte der Studie vor und stellt zur Diskussion, ob
diese aus Sicht der Unternehmen leistbar sind und welche Ziele und Anforderungen
anzustreben seien.

In der regen Diskussion der Anwesenden werden folgenden Punkte angesprochen:

1. Es ist schwierig, von aulRerhalb der Innenstadt in die Werbegemeinschaft hinein zu
kommen. Ebenso ist es fur die Braucker Unternehmen nicht attraktiv, in die
Gladbecker Kaufmannschaft einzutreten, da diese zentrumsbezogen agiert.

2. Vorteile in Brauck: gute Verkehrsanbindung und gunstigere Mieten

3. Nachteile in Brauck: hohe Streuung der Geschéftslagen, Fluktuation der Mieterlnnen

4. Unterstitzungsbedarf bei Mieterinsuche fir die Immobilienbesitzerinnen, d.h.
Zielgruppenanalyse sowie Bedarfsanalyse fur den Braucker Standort

5. Grolenordnung der Betriebe: Klein- und Kleinstbetriebe

6. Erfordernis der Positionierung des Stadltteils in 6konomischer Hinsicht, auch mit Blick
auf den Kaufkraftabfluss in Richtung Horst



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

Zu

Stellenwert des Wochenmarktes fir die lokale Okonomie: Zielgruppen, Branchenmix,
Stadtteilimage etc.

"Beratungsresistenz" der Stadtverwaltung gegenuber Bedeutung der Stellplatzfrage
fur den Einzelhandel, Problematik der Stellplatz nach Umbau Horster Straf3e und zur
Zeit fur den tlrkischen Lebensmittelladen "Selam Market" vor der Kreuzung
HeringstralRe

Schwierigkeiten der Beschilderung von Einzelhandelsgeschéaften im 6ffentlichen
Raum: Beispiele im Bereich Breukerstral3e, Lutzenkamp und Minsterlander Stral3e,
Thema: Werbegemeinschaften, gemeinsame Infotafeln, Fahrradstander.

Problem der Sicherheit im 6ffentlichen Raum, am Beispiel Marktplatz/Munsterlander
StralRe: Jugendliche bedrohen durch ihr Verhalten und ihr verbales Auftreten die
Kundschaft, es passieren Einbriiche und Vandalismusschaden.

Forderung nach Ernstnehmen der kleinen Betriebe durch die stadtische
Wirtschaftsforderung, es gibt Einzelbeschwerden Uber mangelnden Einsatz der
Gladbecker Wirtschaftsforderung im Vergleich zu der der Nachbarstadte. Vorschlag
fur junge Unternehmen: Austausch der Betriebe bei Existenzgriindungen
Stadtentwicklungspolitik in Brauck: Es werden die letzten Grinflachen mit
unattraktiven Hausern bebaut, zum Beispiel Gertrudstralle. Andererseits werden
durch Neubau zusatzliche Kundinnen und eine Mischung der Bevdlkerungsstruktur
erwartet.

Problematik des hohen Migrantinnenanteils, die die Bildungseinrichtungen einseitig
belasten und damit fur die deutschen Eltern unattraktiver werden lassen.
Gewerbepark: Die Kontakte der Betriebe nach Brauck sind nicht vorhanden. Es wére
fur eine WerbemalRnahme Braucker Unternehmen positiv, die Betriebe des
Gewerbepark dazu zu gewinnen.

Notwendigkeit der Definition eines gemeinsamen Zieles: Konzentration der
Bevolkerung auf den Braucker Handel (Vorschlag)

Kontaktaufnahme mit den Immobilienbesitzerinnen wegen Leerstand

Thema der alteingesessenen Betriebe: Nachfolgesituation, "Die Risikobereitschaft
der jungen Generation ist geringer geworden."

Da die Kaufkraft schwindet, Arbeitsplatze vernichtet werden, ist Brauck ein
"sterbender Stadtteil".

"Der Stadtteil wird immer alter." Die Zahlen, die dem Stadtteilbiiro vorliegen,
widersprechen dieser Aussage, denn ein Viertel aller Gladbecker Kinder und
Jugendlichen leben in Brauck, der Anteil fir die &lteren Menschen betragt 21 %.

Beginn haben die Unternehmerinnen die Begriindung fir ihre Teilnahme am Treffen

innerhalb von vier vorformulierten Aussagen getéatigt:

e



Zum Schluss des Abends verteilen die Anwesenden Punkte auf Thesen zu den Starken

und Schwéachen des Standortes Brauck:

Starken
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Studie

Lokale Okonomie Brauck® *

Unternehmerinnen/ Unternehmer-Treffen am 20. Marz 2007
In der AWO-Begegnungsstatte

*Gef6rdert wird dieses Projekt im Rahmen des Bund-L&nder-Programms ,Stadtteile mit besonderem Erneuerungsbedarf — die soziale Stadt*

w ' Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07 A
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Soziale Stadt Brauck

r Integriertes Handlungskonzept
Brauck

Integriertes
o Handlungskonzept
Brauck

&
Verwaltung

Projektgruppe

Stadtteilblro

Institutionen Verbande/ Gruppen

Unternehmen .
Biirgerinnen/ Biirger Vereine

yond o .
w i& Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07 M



Einordnung und Ziele der Studie

ILokale Okonomie

1 Lokale Okonomie zentrales Handlungsfeld e song o
der Sozialen Stadt = Kiintooe Wvisonamaturdenseg

unter Beriicksichtigung der sog.
Ethnischen Okonomie

1%

¢ alles, was Menschen Arbeit und Unternehmen Gewinn bringt

¢ Definition von Handlungsbedarfen und Umsetzungsschritten

* Aus ,Lokale Okonomie in der Sozialen Stadt — Chancen und Ansétze* von Dr. Rolf-Petr Lohr

w ' Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07 A
ol M



MalRihahmenschwerpunkte

1. Starkung und Entwicklung der Braucker Wirtschaft

2. Sicherung von ortlichen Betrieben

3. Sicherung und Schaffung von 6rtlichen Arbeitsplatzen

4. Qualifizierung von Arbeits- und Ausbildungsplatzsuchenden

5. Verknupfung 6konomischer und sozialer MalRhahmen

- 5“ }F Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07 M
9’.
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Perspektive der Unternehmen

Ist das im Rahmen eines Vorhabens
_Lokale Okonomie Brauck* aus lhrer
Sicht Uberhaupt leistbar?

MaBnahmenschwerpunkte

1. Stérkung und Entwicklung der Braucker Wirtschaft

2. Sicherung won drtlichen Betrieben

3. Sicherungund Schaffung von &rtlichen Arbeitsplitzen

4. Qualifizierung von Arbefts- und Aushildungsplatzsuchenden

5. Verknipfung ékonorischer und sozialer Malinahmen

ﬁ i-~'i SLHIE Lt Dkoreomie Bk, U N-Treten ZHDHT ;_i

Welche Ziele und Anforderungen
sind fur Sie damit verbunden?

- i@}r Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07 M



Anhang
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VVorgehen/ Ablauf

Starken- .
Schwachenprofil .

10 =11, KW 13, KW
0503, —16.03. 16.03.-30.03.

‘JJB],SO

Prasentation der Studie

’ Yerwaltungl Rat

Y‘ Runder Tisch
@ Unternenmen
14, — 17 KW
07 — 09 Ky 02.04 —27.04.
1202 —0203. I
Projekt- Strategie- 4P 12, KW
initialisierung workshops ’ 19.03. FEaal3.
06 KW
0502 -0902 . \ 15 KW
<> Frojektmanagement > <>3[].I34. _ 0405
Frojektstart Frojektende
Jan. 07 | Feb. Mrz. Apr. | Mai. | Jun.
s . " . ee®
w i@'}r Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07
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Wirtschaftsstandort Brauck

-1 2 Gewerbegebiete mit gemischtem Besatz

-1 EZH-Verdichtungen und Gewerbe an der
Horster Str. ansonsten eine Reihe von
Solitarstandorten

- akt. knapp 200 Unternehmen inkl. freier Berufe

- 25% Gewerbe, 15% Handwerk, 15% EZH,
23% Dienstleistung, 8% Gastronomie,
14% Sonstige

- Anteil so genannter ethnischer Betriebe: < 10% ona

n ' Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07



Einkaufsstandort Brauck

Y O

- 5 Vollsortimenter entlang der Horster Str.

- 2 naturliche Verdichtungen

__ kein integriertes Versorgungszentrum

“— eine Reihe isolierten Standorten

@ 455 - Plis- Havke
- REWE - Huuk

- Wochenmarkt mittwochs und freitags

- fahrende Handler

Hﬂ'"’"‘ s
H:l iJ Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07 M
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Starken

These 1

Der Gewerbepark Brauck ist ein erfolgreicher Standort mit
sehr guter Uberregionaler Verkehrsanbindung und bietet
Wachstumschancen sowie ortsnahe Arbeitsplatze.

These 2

Die Wirtschaft besteht aus einer Reihe von etablierten und
potentiell stabilen Unternehmen mit Kontakten und
Netzwerken weit uber den Stadtteil hinaus.

These 3

Die Horster Stral3e als Durchgangsstralie bieten Chancen zur
Bindung zusatzlicher Kaufkraft.

w i{;;r Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07 M



Starken

These 4

Der Stadtteil ist aufgrund der gunstigen Kostenstruktur guter
Standort fur Existenzgrunder mit einem vornehmlich nicht
ortsbezogenen Kundenkreis.

These 5

Stadtebauliche Malinahmen in Verbindung mit neuen
Nutzungskonzepten von Freiflachen und Bestandsimmobilien
schaffen Arbeitsplatze, Zuzug und Imageverbesserung fur/ in
den Stadtteil.

These 6

Das Programm Soziale Stadt bietet mit dem Stadtteilbtro
und den damit verbundenen Unterstiutzungsmaoglichkeiten
eine einmalige Chance flur den Stadtteil.

w ' Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07
ol M



Schwachen

These 1

Entkopplung von Gewerbepark Brauck und Stadtteil
verhindert eine Teilhabe an der wirtschaftlichen
Entwicklung und damit eine Kaufkraftverbesserung sowie
eine Imageverbesserung fur den Stadtteil.

These 2

Der Einzelhandel ist dezentral entlang der Horster Stral3e
verteilt. Es gibt kein integriertes Versorgungszentrum. Dies
fordert eine geringe Kaufkraftbindung.

These 3

Es gibt kein Standort-Wir-Gefuhl. Jeder kampft fur sich. Es
fehlen gemeinsame Zielvorstellungen und Interessen sowie
deren Vertretung.

H: { @;IJ Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07
A —.=



Schwachen

These 4

Negative Umfelderfahrungen und Kaufkraftschwéche fuhren
zu Abwanderungsuberlegungen bei (etablierten) ansassigen
Firmen.

These 5

Klein- und Kleinstbetriebe vornehmlich in der Gastronomie
und dem Einzelhandel sind uberdurchschnittlich instabil und
bieten daher nur einen geringen Beitrag fur ortsnahe
Arbeits- und Ausbildungsplatze.

These 6

Stadtebauliche MalRnahmen berucksichtigen zu wenig die
Belange des Einzelhandels mit Blick auf Kundenbindung und
—gewinnung.

n ' Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07



Schwachen

These 7

Ansassige Arbeitskrafte einschliel3lich Ausbildungsplatz-
bewerber sind unterdurchschnittlich qualifiziert und raumlich
unflexibel.

These 8

Schlechtes Stadtteillimage fordert den Kreislauf fehlender
Investitionen, geringer Mieten, Zuzug von Bevolkerungsgruppen
mit geringer Kaufkraft, sozialen Problemen und negativer
Folgen auf den Wirtschafts- und Einkaufsstandort.

n ' Studie Lokale Okonomie Brauck, UN-Treffen 20-03-07



Studie

Lokale Okonomie Brauck® *

Multiplikatoren-Treffen am 28. Marz 2007
In der Caritas Seniorenberatung

*Gef6rdert wird dieses Projekt im Rahmen des Bund-L&nder-Programms ,Stadtteile mit besonderem Erneuerungsbedarf — die soziale Stadt*

w § 3 Studie Lokale Okonomie Brauck, Multiplikatoren-Treffen 28-03-07 9
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Soziale Stadt Brauck

r Integriertes Handlungskonzept
Brauck

Integriertes
Handlungskonzept
Brauck

&
Verwaltung

Projektgruppe

Stadtteilblro

Institutionen Verbande/ Gruppen

Unternehmen .
Biirgerinnen/ Biirger Vereine
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Einordnung und Ziele der Studie

ILokale Okonomie

1 Lokale Okonomie zentrales Handlungsfeld e song o
der Sozialen Stadt = Kiintooe Wvisonamaturdenseg

unter Beriicksichtigung der sog.
Ethnischen Okonomie

1%

¢ alles, was Menschen Arbeit und Unternehmen Gewinn bringt

¢ Definition von Handlungsbedarfen und Umsetzungsschritten

* Aus ,Lokale Okonomie in der Sozialen Stadt — Chancen und Ansétze* von Dr. Rolf-Petr Lohr

o 3 Studie Lokale Okonomie Brauck, Multiplikatoren-Treffen 28-03-07 A
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MalRihahmenschwerpunkte

1. Starkung und Entwicklung der Braucker Wirtschaft

2. Sicherung von ortlichen Betrieben

3. Sicherung und Schaffung von 6rtlichen Arbeitsplatzen

4. Qualifizierung von Arbeits- und Ausbildungsplatzsuchenden

5. Verknupfung 6konomischer und sozialer MalRhahmen

n 5“ }F Studie Lokale Okonomie Brauck, Multiplikatoren-Treffen 28-03-07 M
9’.
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Perspektive der Anspruchsgruppen

Welche Anforderungen haben Sie an

das Handlungsfeld Lokale Okonomie in
Brauck?

MaBnahmenschwerpunkte

1. Stérkung und Entwicklung der Braucker Wirtschaft

2. Sicherung won drtlichen Betrieben

3. Sicherungund Schaffung von &rtlichen Arbeitsplitzen

4. Qualifizierung von Arbefts- und Aushildungsplatzsuchenden

5. Verknipfung ékonorischer und sozialer Malinahmen

ﬁ i-~'i SLHIE Lt Dkoreomie Bk, U N-Treten ZHDHT ;_i

Welche Ziele ergeben sich daraus
far Aktivitaten in Brauck ?

n i }IJ Studie Lokale Okonomie Brauck, Multiplikatoren-Treffen 28-03-07 M



Anhang

Studie Lokale Okonomie Brauck, Multiplikatoren-Treffen 28-03-07



VVorgehen/ Ablauf

10 =11, KW 13, KW
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Wirtschaftsstandort Brauck

-1 2 Gewerbegebiete mit gemischtem Besatz

-1 EZH-Verdichtungen und Gewerbe an der
Horster Str. ansonsten eine Reihe von
Solitarstandorten

- akt. knapp 200 Unternehmen inkl. freier Berufe

- 25% Gewerbe, 15% Handwerk, 15% EZH,
23% Dienstleistung, 8% Gastronomie,
14% Sonstige

-1 Anteil so genannter ethnischer Betriebe: < 10%

w . Studie Lokale Okonomie Brauck, Multiplikatoren-Treffen 28-03-07



Einkaufsstandort Brauck

2ol fo?

— - 5 Vollsortimenter entlang der Horster Str.

- 2 naturliche Verdichtungen

kein integriertes Versorgungszentrum

gt @il

1 eine Reihe isolierten Standorten

@ 4575 - Plis- Havke
2N - REWE - Naukb

- Wochenmarkt mittwochs und freitags

- fahrende Handler
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Starken

These 1

Der Gewerbepark Brauck ist ein erfolgreicher Standort mit
sehr guter Uberregionaler Verkehrsanbindung und bietet
Wachstumschancen sowie ortsnahe Arbeitsplatze.

These 2

Die Wirtschaft besteht aus einer Reihe von etablierten und
potentiell stabilen Unternehmen mit Kontakten und
Netzwerken weit uber den Stadtteil hinaus.

These 3

Die Horster Stral3e als Durchgangsstralie bieten Chancen zur
Bindung zusatzlicher Kaufkraft.

w i{;;r Studie Lokale Okonomie Brauck, Multiplikatoren-Treffen 28-03-07 M



Starken

These 4

Der Stadtteil ist aufgrund der gunstigen Kostenstruktur guter
Standort fur Existenzgrunder mit einem vornehmlich nicht
ortsbezogenen Kundenkreis.

These 5

Stadtebauliche Malinahmen in Verbindung mit neuen
Nutzungskonzepten von Freiflachen und Bestandsimmobilien
schaffen Arbeitsplatze, Zuzug und Imageverbesserung fur/ in
den Stadtteil.

These 6

Das Programm Soziale Stadt bietet mit dem Stadtteilbtro
und den damit verbundenen Unterstiutzungsmaoglichkeiten
eine einmalige Chance flur den Stadtteil.
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Schwachen

These 1

Entkopplung von Gewerbepark Brauck und Stadtteil
verhindert eine Teilhabe an der wirtschaftlichen
Entwicklung und damit eine Kaufkraftverbesserung sowie
eine Imageverbesserung fur den Stadtteil.

These 2

Der Einzelhandel ist dezentral entlang der Horster Stral3e
verteilt. Es gibt kein integriertes Versorgungszentrum. Dies
fordert eine geringe Kaufkraftbindung.

These 3

Es gibt kein Standort-Wir-Gefuhl. Jeder kampft fur sich. Es
fehlen gemeinsame Zielvorstellungen und Interessen sowie
deren Vertretung.
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Schwachen

These 4

Negative Umfelderfahrungen und Kaufkraftschwéche fuhren
zu Abwanderungsuberlegungen bei (etablierten) ansassigen
Firmen.

These 5

Klein- und Kleinstbetriebe vornehmlich in der Gastronomie
und dem Einzelhandel sind uberdurchschnittlich instabil und
bieten daher nur einen geringen Beitrag fur ortsnahe
Arbeits- und Ausbildungsplatze.

These 6

Stadtebauliche MalRnahmen berucksichtigen zu wenig die
Belange des Einzelhandels mit Blick auf Kundenbindung und
—gewinnung.
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Schwachen

These 7

Ansassige Arbeitskrafte einschliel3lich Ausbildungsplatz-
bewerber sind unterdurchschnittlich qualifiziert und raumlich
unflexibel.

These 8

Schlechtes Stadtteillimage fordert den Kreislauf fehlender
Investitionen, geringer Mieten, Zuzug von Bevolkerungsgruppen
mit geringer Kaufkraft, sozialen Problemen und negativer
Folgen auf den Wirtschafts- und Einkaufsstandort.
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