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Die grofden Trends

» Demografische Entwicklung

» Qualifikatorische Entwicklung

» Technische Entwicklung
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Digitalisierung und Industrie 4.0
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Fachkraftesuche der Zukunft?

Quelle: http://bilder-foto-s.de
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Digitalisierung: ,,Jobkiller® ...

ARBEIT DER ZUKUNFT

Was werden die Maschinen noch
ubriglassen?

Handelsblatt, 28.01.2015

18,3 Mio. gefahrdete Arbeitsplatze

Sozial-
Berufe  versicherungs-  Gefdhrdete ] .
Funkfionsklasse pro pflichtig und Arbeits- Wfi?cr:ﬁ;?n- Neue Technologien
Gruppe  geringfiigig plétze

Baschufge Digitalisierung bedroht massenhaft

Total' 1286 37.990.000 . .
e YR Arbeitsplatze
Biirokrafte und verwandte Berufe 2% 3500000 3.000.000 FAZ, 24.06.2015
Hifsarbeitskrafie 20 3,800,000 3.260.000

Anlagen- und Maschinenbediener, Online-Arbeit auf Abruf
Moniagebene 2% 4640000 3.210.000

Derstestogs it Veaktenfe | 0 4SO0) 3000 Wer schiitzt die Clickworker?

Facharbeiter n Landwirtschaft
Forstwirtschaft und Fischerei 1 78.000 50,000 FAZ, 19.03.2015

Handwerks- und verwandte Benfe 67 4.100.000 2.580.000

Technische und gleichrangige
nichtiechnische Benufe 2 4800000 2470000

Akademische Beriie o 39000 47100 . .
Firungskrafe 2 13000 15700 Die Angst vor dem technischen

Quelle: ING, Frey und Osbome (2013), Bundesagentur fir Arbeit 'Abweichungen durch Rundungen méghich. Fortschritt
Die Welt, 18.04.2010

WIRTSCHAFT ZUKUNFT DER ARBEIT

Quelle: ING-Diba, 2015, die Roboter kommen
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... oder eher ,,Jobknuller*?

Unternehmen
sehen

steigenden
Personalbedarf

Qualifizierte Mitarbeiter werden gesucht

So viel Prozent der Unternehmen rechnen fiir die kommenden fiinf Jahre mit steigendem () oder
sinkendem (M) Personalbedarf in folgenden Qualifikationsgruppen

Unternehmen mit ... Digitalisierungsgrad |
... geringem ... hohen
4,31 9,70 3,91
14,0 =2 16,7 00 18,6
1.8 10,51 . 871
9,40 5,60 6,51
Mitarbeiter mit abgeschlos- 6,6 [ 2,51 4,11
sener Berufsaushildung 36 7 NN 39,0 EEEEEN 43,4 NN
Mitarbeiter mit beruflichem 3,11 - 1.41 2,21
e e 28.0E  |37.c N | 325
Mitarbeiter mit 3,00 4,20 1.91
Hochschulabschluss 1 Br? T 28, s 4 43 T

Befragung von 1384 Untermehmen im Hesbst 2014; Rest zu 100 Prozent: bleibt gleich/nicht ralevant;
qgeringar. mittlerss, hoher Digitalsierungsgrad: Intensitat, mit der sich die Unternehmen mit dem Thema
Digitaisienung befasst haben undioder Grad der Badewhing des Internets fir fhre Geschaftstatigheit W|Hst-_Jl.:|Er.;|E._,|5.;|-,_m =

Quelle: W-Perzonalpane] Wirtschaft Kl =

... mittleren

Auszubildende

An- und Ungelernte

15 |8 Medien - bed 41

Quelle: IW-Personalpanel 2014 (Darstellung IWD Nr. 41/2015, Seite 3)
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... oder eher ,,Jobknuller*?

Angst vor massenhaftem Arbeitsplatzabbau wissenschaftlich nicht
belegbar — vgl. beispielsweise ZEW, 2015:

* Hohe Automatisierungswahrscheinlichkeit in D nur fir 12% aller
Berufe (nicht 59%); aul3erdem:

« ,Die Automatisierungswahrscheinlichkeit darf folglich nicht
missverstanden werden als die Wahrscheinlichkeit, dass
Arbeitsplatze in Zukunft durch Maschinen ersetzt werden.
Vielmenhr gibt sie Hinweise darauf, welche Beschaftigten
vergleichsweise haufig Tatigkeiten austben, die potenziell
automatisiert werden kdnnten.”

Quelle: IW-Personalpanel 2014 (Darstellung IWD Nr. 41/2015, Seite 3)
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Industrie 4.0: Auswirkungen noch ungewiss

Beispiel: Service-Techniker

Portfolio-

Das Beispiel Siemens: entwickiung

Cloud computing

Wissensmanagement Data analytics

Virtualisierung Datenbanken

Analyse der

Au SW| rku n g e n d u rC h Systemisches Denken Embedded systems
Industrie 4.0 fur Softwareentwicklung ey
25 AnwendungSfa”e Server- & Infrastruktur- &

Speichertechnologien Verbindungstechnik

IS/DS & security

Je RO”e (Ta‘“gkeltsfeld) Sensorik/Aktorik
kdnnen sich
Verschiebungen von

Lean management

relevante n Lernen Medienkompetenz
Kompetenzfeldern Robotik stzwerprotoalel
erget)en . Netzwerktechnik

Prozessmanagement PLM-Software
Projektmanagement

Quelle: Thomas Leubner, Head of Siemens Professional Education (SPE)
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Konsequenzen fur die betriebliche Y
Personalarbeit R—

» |IT-Kenntnisse werden in immer mehr Bereichen von
zentraler Bedeutung sein

» Aber auch zunehmende Bedeutung von Softskills wie
vernetztem Denken, Bereitschaft zum lebenslangen
Lernen, etc.

» Digitalisierung fuhrt zu verstarktem Bedarf an qualifizierten
Fachkraften auf allen Ebenen

» Weiterbildung wird zentrales HR Thema,; eingebettet in
lebensphasenorientierte Personalpolitik
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Die offenen Punkte

» Verhaltnis Mensch — Maschine
» Qualifikation der Mitarbeiter (und der Geschaftsfuhrung)

» Arbeitsorganisation der Zukunft: Prasenzpflicht oder
Ergebnisorientierung?

» Rechtliche Rahmenbedingungen der ,Arbeit 4.0"
(Betriebsbegriff, Arbeitszeiten, etc.)
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_ KOFA

Fachkraftesicherung fiir

Dl e WO r kS h O p S ' kleine und mittlere Unternehmen

» 1) Konsequenzen der Digitalisierung fur die
Fachkraftesicherung: Wie mussen sich betriebliche
Qualifizierung und Rekrutierung andern?

» 2) Veranderte Arbeitsorganisation in Zeiten der
Digitalisierung: Wie flexibel muss Arbeit in Zukunft sein?

» 3) Gemeinsam den digitalen Wandel gestalten: Welche
Unterstltzung kdnnen Bildungsanbieter, Verbande und
Politik fir KMU leisten?
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